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1. Analiza activitifii Societlfii

1.1. Descrierea activitlfii de bazi a Societi(ii

TRANSILVANIA BROKER de ASIGURARE S.A. este o societate de distributie in domeniul asiguririlor,
infiinfatr qi inmatriculat[ in anul 2006' Societatea funcfioneazd in conformitate cu prevederile Legii Societifilor nr.
3ll1990 9i ale Legii privind Distribulia de Asigurarinr.23612018. Societatea.. ruprr" reglementirilor emise de
Autoritatea de Supraveghere Financiard cu privire la distribulia de asiguriri. Societatea este cotati la Bursa de Valori
Bucuregti incepdnd cu data de 2 noiemb rie 2017 .

1'1'1' Descrierea oricirei fuziuni sau reorganizlri semnificative a Societifii, ale filialelor sale sau ale
societrfilor controlate, in timpur exercifiurui financiar

in perioada de raportare nu au avut loc opera{iuni de fuziun e, divizare, achizitriisau alte modificari patrimoniale ale
Societl(ii.

1.1.2. Descrierea achizifiilor gi/sau instrrinirilor de active

valoarea activelor imobilizate se diminueazd cu7,S%oin perioada de raportare mai ales pe seama amortizdrilor aferenteimobilizirilor corporale. valoarea achizi(iilor de active corporale sub forma echipamentelor necesare in activitate, in
perioada de raportare, a fost de 9,8 mii lei. Ponderea activelor imobilizate in total active se majoreaz d, la l6,2yo in
condiliile in care activele circulante variazdin sens contrar cu cele imobilizate. La3l.12.2024,rata de amortizare a
activelor fixe ale Societifii era de 46,60h.

in2024 nu au avut loc operafiuni de cesiune sau casi,ri de imobilizlri corporale. La 3l decem brie Zy24,Societatea nu
are evidenfiate ajustiri penku deprecierea de valoare a imobilizdrilor corporale.

1.1.3. Descrierea principalelor rezultate ale activiti(ii Societifii
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La 31.12.2024, volumul de prime intermediate de companie a
depigit, pentru prima dati, pragul semnificativ de 1.000.000 mii
Iei, ca urmare a unei cregteri procentuale de 9"/o in 2024, fafi de
2023.

Aceastd dinamicd a fost generatd de cre;teri pentru toate crasele cu
pondere apreciat[ ca semnificativd in totalul portofoliului de prime
intermediate.

Principala clasd de asigurdri, RCA, s-a majorat intr-un ritm controlat
(+7,106), ponderea sa in total prime intermediate continudnd tendinfa
sensibili de scadere fa{i de perioadele anterioare, in favoarea claselor
de asigurari facultative.

tr=l fJ f,-J&-l

Evolulia trimestriali a volumului
de prime intermediate

-3,85% +15,5% +17,3% +7,7'k

T1 T2 T3 f4
)2022 *2023 a2O24
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Clasa asiguririlor de garangii (A I 5) a

inregistrat o cre;tere de 45o/o, in timp ce

valoarea poli{elor de asigurare pentru
grindini, inghe! gi alte riscuri (A9), pentru
incendiu qi calamit[fi naturale (A8) qi,

respectiv, pentru vehicule terestre exclusiv
materialul feroviar rulant (A3) a crescut cu
4lYo, respectiv, cu lTYo qi cu 8,6% in
perioada de raportare,2024, fafa de perioada
de referin\h,,2023.

tn acelagi timp, prin aparentul paradox
explicat anterior, veniturile din brokeraj s-au
diminuat cu 4,5o/o, respectiv cu 5.000 mii lei
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Dinamica procentualE - volume polile pe clase de asigur5ri
2024 vs 2023

TOTAL

A'15. Garantii

A9. Grindina, inghet si ahe riscuri

A8. lncendiu si calamitati naturale

A3. Vehicule terestre, exclusiv feroviar

A1O. RCA

A2. Sanatate

E
I
I
I

C1, C3. Asigurari de viata si anuitati I

A13. RC Generala ({ir; A10 - A12) I
Ahe clase de asiguriri I
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in perioada de raportare (2024) fald de perioada de referinld (2023). Aceasti dinamic6 a fost parfial compensatr de
cre;terea q 93Yo (+519,4 mii lei) a veniturilor din activitdli conexe (asiguriri in caz dedauni gi alte activiteti de asisten(E
pentru derularea contractelor de asigurare).

concomitent cu erodarea veniturilor, societatea s-a confrunlat cu conditiondri la nivelul costurilor. cu agilitate
deosebitd, conducerea Transilvania Broker a urmirit, concomitent, optimizarea cheltuielilor opera(ionale, pe de o
parte, si consolidarea refelei de colaboratori asistenli - element cheie pentru strategia de diversificare a modelului de
business - de cealaltd parte.

Eforturile de optimizare a costurilor - altele decdt cele cu asistenlii in brokeraj - s-au concretizat in diminuarea acestora
flrd, insa, subminarea factorilor de tracfiune in activitatea de intermediere in asigurari. Cheltuielile cu personalul s-au
majorat in sensul corellrii cu evolufia inflafiei, precum gi al optimiz[rii structurii gi componenfei resursei umane, in timp
ce alte cheltuieli semnificative, precum cheltuielile cu marketing qi promovare, cheltuielile cu dezvoltarea softului
24Broker sau cele cu pregitirea personalului s-au redus pdnd la niveluri minime, sub care reducerile ar fi pufut afecta
capacitatea Societilii de pistrare a tracliunii pe linia de business tradi(ional6.

La rindul sdu, efortul de consolidare a refelei de colaboratori s-a tradus, la nivel de cifre, in cre;terea cheltuielilor cu
comisioaneledatorateasistenfilorinbrokeraj cul,4o/ola3l.l2.2024,fali-deanulanterior,2023.Nivelulcheltuielilor
cu comisionul acordat, degi s-a majorat intr-un ritm semnificativ mai mic decdt cel al volumului de prime intermediate,
a atins 87 ,6yo din valoarea veniturilor din comisioanele primite de la asiguritori, uqor peste cel bugetat (g6,70/o), c6t qi
deasupra celui aferent anului 2023 (82,3%). Aceast[ dinamici a avut ca scop fidelizareacolaboratorilor gi susfinerea
lor, cu atdt mai relevante cu c6t modificdrile fiscale recente antreneazd un impact negativ major asupra veniturilor
acestora.
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De asemenea, direcliile de eficientizare operationald nu au afectat investi{iile necesare implementlrii strategiei de
diversificare a activiti$lor generatoare de venituri pe termen lung. in perioada de raportare, Societatea a continuat
si investeasc[ in dezvoltarea instrumentarului necesar lans[rii activitaUlor noi, precum Ei dezvoltlrii celor curente.
Astfel, in2024 s-a finalizat dezvoltarea unei componente de software propriu pentru activitatea de creditare (comparator
de credite) qi s-a lansat programul de educalie financiard generala ;i de instruire specificd a asisten{ilor in brokeraj pentru
completarea competentelor acestora cu calificad in aria intermedierii de credite qi de produse de investigii. Acest efort
susfinut gi lung de formare are ca obiectiv direct stabilirea unor relalii de sinergie intre activitatea de intermediere in
asigurdri facultative - predominant de viald ;i de bunuri - ;i cea de intermediere de credile. pentru asistentul in
brokeraj, ca qi pentru Transilvania Broker, veniturile din comisionul generat de incheierea unui contract de credit se vor
completa cu veniturile recurente generate de contractele anuale de asigurare de viafi Ei pentru bunurile care garanteazd,
creditul intermediat.

in concluzie, la finalului anului 2024 marcat de provoclri ;i limitiri in piafa intermedierilor in asigur6ri, printr-un
management abil qi diligent, Transilvania Broker raporteazd,rallturi de lansarea noilor linii de business, un profit
aferent exercifiului 2024in valoare de 2.515,6 mii lei.

1.2. Analiza economico-fi nanciari

1.2.1. Elemente de analizi generali economico-financiari

Situafiile financiare anuale individuale au fost intocmite de Transilvania Broker in conformitate cu Legea contabilitetii
nr' 82/1991, republicati, cu modificlrile gi completirile ulterioare qi cu dispoziliile Normei A.S.F. nr.36/2015 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile privind situafiile financiare anuale individuale ;i situaliile financiare anuale
consolidate aplicabile brokerilor de asigurare qi/sau reasigurare, cu modificirile ulterioare (,,Norma 36/2015-).

Conducerea Societitii declard, in mod explicit qi fbre rezerve,conformitatea situafiilor financiare anuale individuale cu
toate dispozi{iile aplicabile potrivit Normei 3612015. Tratamentele fiscale au fost aplicate in acord cu prevederile Legii
nr.22712015 privind Codul fiscal.

in contabilizarea efectelor financiare aletranzac[itlor in care a fost angajati Societatea au fost respectate principiile gi
regulile contabile privind recunoasterea si etaluarea elementelor patrimoniale; metodele qi regulile de contabilizare gi
ptezentare a elementelor de active, datorii qi capitaluri proprii, respectiv a rezultatelor oblinute, au fost aplicate cu
consecvenfi, in scopul asigurlrii comparabilitdlii in timp a informaliilor contabile; nu s-ou constatat situalii de
compensare a elementelor ce reprezintl active cu cele care reprezinti pasive, respectiv intre veniturile recunoscute qi
cheltuielile efectuate; nu au fost identificate cauze de naturi si pericliteze desfrgurarea normali a activit6lii intr-o
perioadd de timp previzibild, fiind astfel confirmatd ipoteza continuitdlii activitdlii.

Operatiunile gi tranzacliile economico-financiare derulate de Transilvania Broker au fost consemnate pebaza
documentelor justificative gi sunt evidentiate in registre contabile, potrivit prevederilor legale in vigoare.

1.2.2. Analiza pricipalilor indicatori economico - financiari

1,2.2.1. Profit net:2.515,6 mii lei

1.2.2.2. Cifra der afareri nrt:i: 106.530,4 mii tei

l.2.2.3. Indicatori cle lichiditate si solr"abilitate

Indicatori de lichiditate si
solvabilitate

Intervale de

referinfi
Formula de calcul 31.12.2023 31.12.2024
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Lichiditatea generall / curentl Active curente / Datorii
curente 1,554 1,374 >2

Lichiditatea rapidd (cash ratio) Disponibilitdli / Darorii
curente 0,414 0,549 >0.9

Solvabilitatea generali Active totale /
Datoriitotale 1,706 1,589 >l

Solvabi litatea patrimoniali Capitaluri proprii /
0,916 0,953 >30Y0Capital permanent* 100

Tabloulindicatorilordelichiditateevidentiazdpo,i1ion,cizareacd,

:::it:-i:,9-:'.1,::,^.:9T,:i.9lf { n1n.tr3t. ae ta ,; ,";;.;i ;i,li iuto,riror pe termen scurl ei activelor curente derivaredin activitatea de distribulie. Pentru cd acestia surprind un *o-.nipunctualdin dinamicffiJ;il#r#;;ilffi::
ultimelor cicluri de decontare intre Transilvania Broker ;i asiguritori Rg de o parte, gi asistenli pe de cealal td parte,relevanla lor rimane redusa-pentru specificul activitdlii rralnsilvania Broker de Arigurare S.A., valoarea acestorindicatori putdnd varia semnificativ de ia un ciclu de decontare la altul.
in perioada de raportare, diminuarea valorii activului total (-4.820,2 mii lei) a depdgit diminuarea datoriilor totale aleSocietSlii (-1,745 mii lei), determindnd o evolule uqor negativi a indicarorului soivabilitrlii generale in comparafie cuexerciliul anterior' Acesta rdmdne insi semnificativ gi coniortabil deasupra pragului minim de referin,ti.
De asemenea, ponderea capitalurilor propriiin totalul capitalurilor permanente se majoreazd de la gl,6yo,in perioada
de referinl[, La95,3%o, in perioada de raportare, confirmdnd, din nou, capacitatea ridicatd de autofinantare a Emitentuluiqi de a face fag obligaliilor sale de platil

1.2.2,4, Indicatori privind gradul de indatorare

Indicatori de risc Formula de calcul 31.12.2023 3t.12.2024
Intervale
de

referin
Indicatorul gradului de
indatorare

Capital imprumutat /
Capital permanent* 100

8r44o 4,73"

Rata de indatorare
Datorii totale / Active
totale* 100 58,620A 62,94"h

lndicatorii calculafi pentru nivelul de indatorare al societilii prezinta, de asemenea, valori semnificativ inferioarepragului maxim de confort, indicdnd pozilionarea societdlii intr-o zoni de risc relativ scizut. lndicatorul gradului deindatorare - care elimini distorsiunea generati de datoriile pe termen scurt asociate deruldrii activitilii de distribuire -se afld la un nivel foarte scdzut 9i in scddere pe fondul reducerii datoriilor pe termen lung, exprim6nd, pe l6ngr risculfoarte redus al afacerii, accesul extrem de facil la finanlare extem6, in cazul in care aceasta ar fi necesard pentrudezvoltare.

1.2.2.5, Indicutoil rle pnrfirabilitute gi dc rnarjti

Indicatori de profitabilitate Formula de calcul 31.12.2023 31.12.2024

<50Y0

<800h

Marja rezultatului din
exploatare

Marja profitului net

M*ju rentabilitdtii financiare

Rentabilitatea capitalului
permanent

Rezultat operalional
I Cifra de Afaceri *100

Profit net / Cifrade Afaceri
* 100

Profit net / Capitaluri proprii
* 100

Profit net I Capital permanent
* 100

7,62yo

6.8t%

64,4yo

59%

2,56yo

2.36%

27,lyo

25,gyo
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Pe fondul evolu{iei negative de la nivelul indicatorilor de rezultat in condiliile de piatd descrise in prezentul raport,
indicatorii de profitabilitate au inregistrat o dinamicd nefavorabild.

1.2,2,6. Cash - flow: schimbirile intcrvenite in nivclul numerarului in cadrul activit[fii tle haz[, investiliilor qi
activitifii financiare, nivelul numerarului la inceputul qi la stflrqitul perioatlei

Cash-flow-ul disponibil indicr posibilitatea de acoperire a cre;terii economice ;i posibilitatea de remunerare pentru
capitalul propriu ;i cel imprumutat.

Disponibilitdlile bdnesti proprii, in valoare de 4.403,6 mii lei;i in propo(ie de 47,Syo din totalul disponibilitililor
bineqti, inregistreazd o crestere pozitivl semnificativi fati de inceputul perioadei de raportare, respectiv de g4,3yo.

Din Activitatea de exploatare Societatea a inregistrat un flux negativ de numerar in valoare de - 2.949,766 lei. Iesirile
de lichiditdli pentru plata dividendelor au fost generate de activitatea de exploatare.

Fluxul de numerar din Activitatea de investilii prezintd,un rezultat pozitiv in perioada arnlizatd,in valoare de
5.091.595 lei, acesta fiind rezultatul desfiintarii depozitului bancar existent la sfarsitul anului 2023,inregistrat ca
investilie pe termen scurt, in valoare de 4.880.000 lei, asociat cu plilile efectuate pentru achiziliade active corporale,
in sumd de 9.750lei. in perioadaanalizatd,, Societatea a incasat dobdnzi bancare in sumd de220.49glei.

Activitateafinanciard a Societdtii a degajat un flux negativ de numerar in valoare de - 542.019 lei, generat de pl6file
efectuate pentru rambursarea fondurilor imprumutate, in valoare totald de 433.41g lei, precum gi de pl6lile aferente
contractelor de leasing financiar, in valoare de 108.600 lei.

1.3. Evaluarea nivelului tehnic al Societifii

1.3.1. Descrierea principalelor produse realizate qi/sau servicii prestate gi a metodelor de distribufie

TRANSILVANIA BROKER de ASIGURARE S.A. i9i desfrqoari activiti(ile 9i presteazl servicii profesionale in piafa
asigurdrilor comerciale din Rominia.

NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE

NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE

NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR LA 1

CRESTEREA SAU DESCRESTEREA NETA A
NUMERARULUI SI A ECHIVALENTELOR DE NUMERAR 1.599.810

EFECTELE VARIATIEI CURSULUI VALUTAR ASUPRA
ELEMENTELOR MONETARE

Denumirea indieatorilor

Realiznri aferente perioadei
tle raportare

3t.12.2023 3t.17,.2024
-3.038.836

-2.949.766
1.s39.665

5-09't 5s5
-537.438

-542.019
8.819.527 6.782.917

-2.036.609

0

-747
6.782.917

8J81.980
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Principalele produse de asigurare intermediate de Societate vizeazd:

Serviciile profesionale prestate de Societate citre clienfi sau potenliali clienfi de asigurare vizeazE;

- DesfEqurarea activitn{ii de distribu(ie in condi{iile asigurdrii unui tratament corect al clien{ilor, respect6rii
cerinfelor legale privind distribufia de asigurdri qi reasigurdri qi evitirii practicilor incorecte, neloiale,
frauduloase sau abuzive;

- Identificarea riscurilor asigurabile, analiza,evaluarea qi gestionarea acestora;
- Prezentarea unor recomandiri de minimizare sau transfer al riscurilor asigurabile;
- in ceea ce priveqte propunerea de produse qi seruicii, personalul din vanzari al distibuitorului prezinti

clienfilor informafii complete, oportune, corecte, obiective gi reale privind produsul de asigurare propus,
pentru a permite clienlilor sd ia o decizie in cunoqtin{d, de cauzd;

- Acordarea de consultanF clienlilor qi potenfialilor clienfi inbazaevaluirii cerintelor gi necesit6lilor acestora,
astfel incat contractele propuse s6 fie in concordan{i cu acestea;

- Analiza eventualelor polile de asigurare aflate in derulare.
- Conceperea unui program de asigurare adecvat;
- Negocierea condiliilor si termenilor de asigurare, analizaoportunitetilor pie{ei din punct de vedere al

raportului calitate/pre{ gi alegerea solufiei optime de asigurare, in acord cu interesele clientului;
- Gestionarea contractelor de asigurare pe toatl perioada de valabilitate a acestora gi adaptarea lor la dinamica

afacerii clien(ilor;

- Asistenfl in solu{ionarea daunelor gi in obfinerea despigubirilor de asigurare;
- Furnizarea de informafii privind piafa de asiguriri din Rom6nia.

Congtientizarea drepturilor gi informaliilor pe care trebuie si le aibd un asigurat sau potenfial asigurat, prin
informaliile minime prezentate clienfilor inainte de incheierea contractelor de asigurare:

I

I

I

a

!

Definirea fiecdrui eveniment asigurat, a indemniza{iei de asigurare in cazul producerii evenimentului
asigurat, a fiecirui beneficiu gi a clauzelor oplionale/suplimentare;
Excluderile din asigurare;
Momentul inceperii qi cel al incetirii contractului de asigurare;
modalitrlile de executare, suspendare sau incetare a contractului de asigurare;
Informalii privind orice drepturi pe care le pot avea pe(ile de a rcziliacontractul inainte de termen sau
unilateral, inclusiv orice penalitifi impuse de contract in astfel de caanri;
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Modalitatea prin care se platesc prime le gi termenele de platl a primelor de asigurare;
Modalitilile gi termenele de platd a indemnizatiilor de asigurare, a sumelor de r[scump6rare gi a sumelor
asigurate;

Informafii despre primele aferente fiecdrui beneficiu, atdt cele principale, cdt gi cele suplimentare, dupd
CM;

Informa{ii despre perioada de gra(ie;
Modalitefile de calcul 9i de distribufie a bonusurilor;
lndicarea valorii de riscumplrare totale, a sumelor asigurate reduse, precum qi a nivelului pdnl la care
acestea sunt garantate pentru fiecare an de asigurare din cadrul perioadei de asigurare acoperite prin
conftactul de asigurare;
Informa[ii despre situa{iile in care valoarea de riscumprrare a polilei este 0;
Procedurile de solufionare a eventualelor litigii rezultate din executarea contractului, respectiv informafii
despre modalitdfile de rezolvare pe cale amiabili a reclama{iilor formulate de contoactanfi sau de
beneficiarii contractelor de asigurare, dupi caz, acesteaneconstituind o restr6ngere a dreptului clientului
de a recurge la procedurile judiciare legale;
Informa(ii generale privind deducerile prevdzute de legisla(ia fiscali aplicabild contractelor de asigurare;
Legea aplicabild contractului de asigurare;
Existenfa Fondului de garantare a asigurafilor.

1.3,2. Evaluarea activitifii de vflnzare

l'3'2'l' Descrierea evolu{iei vAnzirilor secvenfial pe piafa interni gi/sau externl gi a perspectivelor vinzlrilor
pe termen mediu qi lung

TRANSILVANIA BROKE,R de ASIGURARI S.A. isi desfrEoara activitdlile si presteaza servicii profesionale doar pe
piala asigurlrilor comerciale din Romdnia. Evolulia vdnzirilor realizate de Societate se prezint6 dup6 cum urmeazl:

t

I

I

a

Cifra de afaceri 111.013.199 106.530.434 (4.482.76s) -4,04

1.3.2.2. Descrierea situafiei concurenfiale in domeniul de activitate al Societifii, a ponderii pe piafi a
produselor sau serviciilor societifii gi a principalilor competitori

Compania define o coti de piafI de peste Soh, fiind al patrulea cel mai mare intermediar de asigur[ri din Romania. De
asemenea' Societatea deline o retea de peste 1000 de colaboratori, cu o prezen{[ in 39 dejudete, respectiv un portofoliu
de peste I milion de clienfi.

Principalii concurenti ai Societdfii sunt:

. SAFETY BROKER de ASIGURARE S.R.L.

. MARSH-BROKER de ASIGURARE-REASIGURARE S.R.L.

1.3.2.3. Descrierea oricirei dependenfe semnificative a Societi{ii fafn de un singur client sau fafi de un grup de
clien(i a clrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor Societlfii

Prin prisma faptului cd Societatea deline un portofoliu diversificat de clienfi, nu existi dependenfd fati de un singur
client, ceea ce asiguri o mai mare siguran![ in continuitatea activitdfii gi reducerea riscurilor comerciale.

Evolutie
(lei)

Evolufie
(%)
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1.4. Evaluarea aspecteror regate de angajafii/personarur Societlfii
1'4'1' Precizarea numirului Ei a nivelului de pregltire a angajafilor Societifii

Informalii relevante privind evolu{ia ei'ectivului de personal la nivelul societalii in perioada 2022 -2023 sunt redate in
continuare:

Numdr de angajali (la sfdrgit de an) 2023 2A24
Economigti

Informaticieni

Juriqti

Alte profesii - studii superioare de lungi durati
Alte profesii - studii superioare de scurtd duratE
Studii medii (Profil tehnic)

24

1

5

l0
2

I

23

I

5

8

2

I
TOTAL

Pe tot parcursul anului 2024, Societatea a organizatevenimente de informare gi formare a angajatilor si colaboratorilor
privind tendinfele pe piala de profil, noLrtrlile legislative gi organizalionale.

l'4'2' Descrierea raporturilor dintre manager Ei angajafi precum gi a oriciror elemente conflictuale ce
caracterizeazl aceste raporturi

in cadrul Societifii nu au fost identificate elemente de naturd conflictuald in relafiile dintre manageri gi angajali.

1.5. Elemente de perspectivi

1.5.1. Tendinfele preconizate din mediul intern

Pivotarea strategiei: diversificarea liniilor de business
In anul 2024,Ttansilvania Broker de Asigurare anunfi o strategie nouf,, in care principiul diversificdrii se transpune, inprimul rdnd, in noi linii de business. Aceste direclii noi de dezvoltare valorifici, strategic si dinamic, activele cheie
diferen{iatoare pentru Transilvania Broker - eminamente releaua puteniicr ;i solid6 de asistenti de brokeraj ;i pozilia
de fortr si vizibilitate in industria serryiciilor financiare - in contextul identificirii de oportunitdli de intrare pe piege noi.
Din aceastd perspectiva, conducerea Transilvania Broker demonstreazd, din nou, viziune 9i rezilienta, prin capacitatea
de a transforma elementele de qoc prelungit ;i de crizd,, in resortul unei etape de relansare gi cregtere cu adevdrat
sustenabild' Astfel, in anul 2024, Sooietatea infiin{eazd o companie fiicr, definutd in proporlie de I 00oh, pe care o
attorizeazd' ca broker de credite, urmdnd ca, in viitorulapropiat, sd lanseze gi activitatea de brokeraj de produse de
investi(ii financiare pe pia{a de capitat.

Implementarea acestei strategii s-a licut, insa, lird decelerarea strategiei de consolidare a segmentelor de asiguriri
non-obligatorii Ei asiguriri de viatr ;i sinitate in portofoliul de asiguriri intermediate. Aportul acestor categorii de
asigurdri la portofoliul de prime de asigurdri intennediate continud sd creascd atAt in valoare absolutd (+l4o/o la
31'12'2024 fati de 31.12'2023)' c6t ;i in valoare relativa, ponderea acestora depasind 22oh din valoarea totala a
portofoliului.

Mai mult. managementul companiei a iniliat parteneriate strategice care sd poten{eze activitifi conexe serviciilor de
intermediere, precum asistenta in caz de dauna. Relaliile de colaborare cu Autonom, aclionar al Transilvania Broker
de Asigurare, prectlm gi cu o institulie tlnanciara terfd au antrenat dublarea veniturilor din activitdli de ,,asisterTlct pentru
gestionarea ;i derularea contractelor inclusiv in cazul unei solicitari de despagubiri". in tumina u".rro. parteneriate.
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conducerea societalii apreciazd cd, ac'e(tstd din(tmicd cle creqtere esle sustenabild ;i se va replica ;i in perioadele
urntdtoare.

in ceea ce priveste aqteptirile pentru perioada urmitoare, exerciliile de previziune ale managementului companieiindicd ultimul trimestru al anului 2025 ca termen realist pentru ca demersurile recent iniliate de implententare a
strategiei de diversificare sd se reflecte pozitiv in indicatorii de rezultat. Desigur, ridicarea plafoanelor impuse sectorului
de asigurdri, de asetnenea, ar relansa cresterea veniturilor generate de intennedierea de polife de asigurare, susfinutr de
clasa asigurdrilor obligatorii, in spefd RCA.

1,5.2. Tendin{ele gi factorii din mediul extern

Principalele tendin{e pe piafa globari a intermedierilor in asiguriri

Digitalizarea sectorului, integrarea tle inteligen{i artificiali in procesele operalionale gi in instrumentele strategice
de vAnzdri au impus adoptarea de paradigme orientate pe valorificarea oportunitetilor din progresul tehnologic lanivelul modelelor de business, de cre;tere gi la nivelul porlofoliului de produse, nu doar cel al proceselor operaEionale.
Astfel, pentru intermediari , digitalizarea, tehnologizarea qi elementele de inteligenti artificiala au deschis drumul sprenoi piele gi noi oportunitili - o tendin{a pe care conducerea Transilvania Broker a in(eles-o, a anticipat-o ;i la care ;i-aaliniat cu promptitudine viziunea strategicl qi nianageriala.

Diversificarea accelerati a produselor de asigurare (secuntlare) ca efect al unei aborddri inovative in zona
produselor de asigurare, pentru nevoi tot mai diverse reprezintd un al efect direct al digitalizirii care sustine si
faclliteazir aceastd tendin$. Instrumentele de marketing digital identifica nevoile de asigurare ne-explorate,
customizeazd produsele qi le distribuie cu costuri de timp si resurse minime, in volume mari. La r6ndul sru, pia[a
absoarbe cu uqurin{i produse precum asigurari pentru spatii sau bunuri in chirie, pentru animale de companie sau
pentru atacuri cibernetice - produse adaptate la tendintele de comportament si consum actuale, in continul dinamic6 si
acestea' Totodatd, aceasti paleth de procluse secundare noi de asigurare devine un levier pentru fidelizarea clientului si
longevitatea rela{iei cu acesta.

rntensificarea concuren{ei pe piafa intermediarilor, pe fondul diminuarii - in importanf5 si num6r - a barierelor deintrare pe pia{i, preponderent datoriti oporlunit5lilor virluale nelimitate ;i al digitaliz6rii: limitele geografice se
estompeazS, colaborarea agent-asigurrtor se fluidizeaza;i dinamizea zd,, iar atragerea de clienfi noi prin marketing
digital este la indem6na oricui.

Modelul intermediarului independent de un asigurdtor anume se afirmd tot mai mult pe piala de brokeraj, av6nd in
vedere oportunitatile noi de business si parleneriat. Profilul consumatorului incurajeazd aceastd tendinld, intruc6t
acesta cauta consiliere, orientare si alternative - elemente proprii brokerului independent, gi implicit, Transilvania
Broker.

1'6' Evaluarea aspectelor legate de impactul activitifii de baz[ a emitentului asupra mediului inconjuritor
Societatea nu are cuno;tinld de potenliale efecte negative asupra mediului inconjurator ca urmare a operafiunilor sale,
care ar trebui cuantificate' Rezultatul unor astfel de potenliale efecte este incert Ei conducerea Societdtii nu considerd
necesard provizionarea unor astfel de cJatorii pentru mediul inconjurator.

La 31 decembrie2024, Societatea indeplinegte conditriile de func[ionare prevdzure de legisla(ia actuald privind
protec{ia mediului. de{indnd in acest sens autorizafie de mediu.

1.7, Evaluarea activitlfii de cercetare qi dezvoltare

l'7 'l' Precizarea cheltuielilor in exercifiul financiar precum qi a celor ce se anticip eazd inexercifiul financiar
urmitor pentru activitatea de cercetare dezvoltare:
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in perioada de raportare, conform datelor preluate din bilanlul Societdlii, nu au fost constatate active imobilizate de
naturd necorporalS reprezentind cheltuieli asociate activitefli de cercetare-dezvoltare.

1.8. Evaluarea activitrfii societifii privind managementur riscului

1.8.1. Descrierea sistemului de control intern al emitentului

Sistemul de control intern al Societdfii, este format din politici ;i proceduri create pentru a oferi managementului o
asigurare rezonabili ci entitatea igi atinge obiectivele fixate, si include:

Codul de conduitd eticd, care reflecta mediul de afaceri al Societatii, precum gi asigurarea respectlrii legilor gi
reglementlrilor specific si mecanisme prin care personalul sd poatd alerto manogementul executiv sau Consiliul de
Administralie in privin(a incdlcirilor cadrului de conduiti sau altor disfunc(iuni , frrd aavea refineri cu privire la
eventualele consecinle;

Politici Ei proceduri opera(ionale de lucru care asigura functionalitatea compartimentelor, formalizate intr-un Manual
de proceduri operationale;

Sistem de administrare a riscurilor, inclusiv a resurselor necesare qi suficiente acestora pentru identificarea,
evaluarea, verificarea qi monitorizarea perman entil ariscurilor;

Proceduri de control intern, formalizate intr-un Manual de politici si proceduri de control intern, care asiguri
implementarea unui sistem de control intern care sd stlpdneascl riscurile semnificative qi care oferi o asigurare
rezonabild managemenfului, pe urmitoarele direcfii: conformarea cu cadrul normativ Ei de reglementare; asigurarea c6
toatetranzac{iile sunt inregistrate corect gi ca declarafiile financiare sunt pregdtite cu acurate{e; protejarea bunurilor gi
a informa{iilor; prevenirea qi depistarea fraudelor qi greqelilor; calitatea documentelor contabile Ei producerea in timp
util de informafii de incredere, referitoare la segmentul financiar gi de management.

1.8-2. Descrierea expunerii Societlfii fafl de riscul de pia(i, de credit, qi de lichiditate

Activitatea de gestionare a riscului financiar este pafte integrantl a procesului de planificare gi control financiar,
supusd deciziilor strategice Ei tactice de adaptare continu[ la condiliile din interior si exterior, aflate in continul
schimbare. Deciziile financiare sunt luate in funcfie de cash-flow-urile prevdzute de contractele viitoare, care sunt prin
excelen(d incerte. Riscul este deci o componentd inerentl a deciziilor financiare.

Riscul financiar include riscul de piafi, riscul de lichiditate si riscul de credit.

a) Riscul de piatr (riscul valutar, riscul ratei dobinzii, riscur de pref)

Modificdri neprev[zute in evolulia ratei dobdnzii, ale cursului de schimb valutar sau ale prelului afecteazd rezultatele
financiare ale unei firme:

Societatea nu este expusd acestui risc, intrucdt activititile Societ5lii sunt derulate aproape in totalitate pe pia{a intern6.
Raporturile economice incheiate, pasibile de a inregistra pierderi din cauza modificirii cursului de schimb al valutei in
perioada dintre incheierea contractului ;i scadenta acestuia, reprezinti o pondere nesemnificativ6. La data situaliilor
financiare, Societatea inregistreazd solduri nesemnificative aferente unor datorii denominate in valuti (datoria privind
contractul de leasing financiar aflat in derulare).

11
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Societatea are expunere la riscul de fluctualie a dobanzilor odatd cu contractarea creditelor pentru investifii cu o dobandi
variabili, la finalul anului 2018, respectiv in anul 2020. Expunerea Societafii la riscul modific[rilor ratei dob6nzii estepa(ial compensati de numerarul plasat in depozite de tip "over night", pentru care rata dob6nzii este de asemenea
variabili.
Nivelul indicatorului de acoperire a dobdnzii din profitul brut, calculat pentru anul2024, aratd cd,,in ceea ce priveEte
riscul dobdnzii, pozilia Societdfii este lipsiti de riscuri.

Riscul de pre! are ca surse prelul resurselor, cursul de schimb gi rata dobanzii. Acesta igi poate face aparifia mai ales in
cazul incheierii unor contracte pe termen lung. in privin{a riscului de pre{, contractele se deruleazi pe termen relativ
scurt, astfel incdt Societatea nu are expunere la acest risc.

b) Riscul de tichiditate

Lichiditatea curenti rcpreztntd capacitatea societatii, de a-Ei acoperi datoriile curente pebazaactivelor curente.
Nivelul minim recomandat pentru acest indicator este 2.

Conducerea analizeazd expunerea la riscul de lichiditate, iar politica Societd{ii este de a menfine suficiente lichidit6(i
pentru achitarea obliga{iilor in momentul in care devin exigibile, precum qi asigurarea unui echilibru intre perioada de
recuperare a crean(elor qi perioada de plati a datoriilor.

Tabloul indicatorilor de lichiditate, cu valori in intervalul de confort, reflecti particularitalile activitilii de distribulie
in asiguriri, in care termenele de decontare a creanlelor ;i datoriilor in relafie cu asigurdtorii qi, respectiv, asistenfii de
brokeraj sunt reglementate legal qi procedural.

c) Riscul de credit

Societatea incaseazi contravaloarea serviciilor prestate into-un termen relativ scurt de la momentul prestirii serviciilor
qi desfrqoarl rela{ii comerciale numai cu ter,ti recunoscufi. Conform contractelor incheiate, creantele sunt monitorizate
permanent, sunt stabilite plafoane pruden{iale, av6nd ca rezultat o expunere nesemnificativi a Societllii la riscul unor
crean{e neincasabile. Garan{iile oferite dau o siguranfi maximi, iar riscul de creditare este minim. Managementul
efectueazd analiza debitorilor in procesul de stabilire a limitelor de credit, monitorizeaza comportamentul acestora pe
toatl perioada contractului, iar la scadenfi se asiguri de incasarea crean{elor, in cazcontrar, in func{ie de motiwl
neincasirii, aclioneazi,pentru a securiza o incasare rapidl.

2. Activele corporale ale Societlfii

2.1. Descrierea gi analizarea gradului de uzuri al imobilizirilor corporale ale Societifii

Gradul de uzuri al imobilizirilor corporale definute de Societate nu ridicd probleme semnificative asupra desf[gur6rii
activitifii.

2'2' Precizarea potenfialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
Societi{ii.

Nu existd probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra imobilizdrilor corporale definute de Societate.

1,2
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3. Pia{a valorilor mobiliare emise de Societate

3'l' Precizarea piefelor din Romffnia qi din alte flri pe care se negociaz[ valorile mobiliare emise de Societate

Acliunile Transilvania Broker de Asigurare S.A. sunt disponibile la tranzactionare pe Piala reglementatd a Bursei de
Valori Bucuresti S.A., Segnentul principal, Categoria,,standard" incepdnd cu data de 2 noiembrie20lT.sub simbolul
TBK.

Calitatea comuniclrii conducerii companiei in raport cu investitorii gi pia{a de capital in ansamblul ei, impreund cu
profilul de investitor informat gi predominant strategic al aclionarului Transilvania Broker au transpus in parcursul
cotaliei bursiere performan{a gi perspectivele afacerii.

3.2.Descrierea politicii emitentului, cu privire la dividende

Avdnd in vedere evolutia pozitivf, inregistratd pentru activitatea Transilvania Broker, soliditatea premiselor necesare
implementirii strategiei de crestere, stabilitatea ;i echilibrul economico-financiar reflectate intr-o evolulie a cota(iei
bursiere favorabil5 in ciuda unui an drficil, reafin'ndm, cu incredere, cd Transilvania Broker de Asigurare S.A. va
rlmine, pe ringul bursier dar qi in sectorul de profil, o companie puternici, de incre6ere, cu o politicl tle
dividende stabili gi favorabili acfionarilor sii.

Din perspectiva evenimentelor corporative, antl 2024 a adus acfionarilor Transilvania Broker de Asigurare S.A.
dividende in valoare total5 brutd de 5.000.000 lei, prin hotir6rea Adunlrii Generale Ordinare Anuale convocatd la data
de23 aprllie2024.

Dividendele distribuite prin hotdrdrea AGOA din rezultatele aferente ultimelor exercitii financiar-e se prezinti astf'el:

Valoarea dividendelor acordate in ultimii trei ani

2022 2023

Valoarea dividendelor (lei) 10.000.000 5.000.000 3.000.000

Societatea igi asumd angajamentul de a respecta necondilionat principiile de Guvernanfi Corporativi aplicabile
emiten(ilor ale cdror valori mobiliare se tranzacfioneazd pe piafa reglementata. Societatea a adoptat o politici de
dividend, ca un set de direc(ii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Societatea declar[ c6 o va respecta,
enuntand urmitoarele principii relevante cu referire la politica de dividend:

(1) Societatea recunoa$te drepturile aclionarilor de a fi remunera{i sub formi de dividende, ca formd de participare la
profiturile nete acumulate din exploatare precum gi ca expresie a remunerdrii capitalului investit in Societate;

(2) in fundamentarea propunerii privind distribuirea profitului netrealizat in cursul unui exerciliu financiar, Consiliul
de Administralie al Societdfii va avea in vedere o distribuire echilibrati a profitului net, intre parteacuveniti ac(ionarilor
sub formd de dividende qi partea refinutd la dispozilia SocietSlii pentru investitii, in acord cu principiile unei administriri
prudente gi in scopul asiguririi unei dezvoltiri durabile a Societilii, pe termen mediu gi lung;

(3) Dividendele cuvenite acfionarilor Societdfii se vor distribui exclusiv din profitul net aferent unui exerciliu financiar,
recunoscut pe baza reglementirilor contabile aplicabile gi auditat potrivit legii, cu respectarea altor dispozilii legale
relevante in materie;

(4) Distribuirea dividendelor cuvenite acJionarilor se poate face prin plata in numerar sau prin acordare de ac(iuni cu
titlu gratuit, in urma capitalizdrii profiturilor nete acumulate de Societate. In oricare din situa{ii, propunerea privind
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distribuirea dividendelor se Ya realiza cle cStre Consiliul de Administratie al Societilii prin emiterea unor comunicate
financiare in acest sens cdtre investitori. Hotdrdrea privind aprobarea distribuirii de dividende apa(ine AGA, adoptat[
in condiliile legii.

Politica de dividend se regdseste publicatd pe pagina ofi{riald de internet a Societalii.

3.3.Descrierea oriclror activitifi ale Societlfii de achizifionare a propriilor acfiuni

La data emiterii raportului, nu existl in derulare nicio activitate de achizi(ionare a propriilor acfiuni.

3.4. in cazul in care Societatea are filiale, precizarea numirului gi a valorii nominale a acfiunilor emise de
societatea mami definute de filiale

Societatea nu deline participafii in alte entita[i evidentiate ?n balan(a de verificare a Societdfii la data de 3l decembrie
2024. Totuqi, la data de 2 decembrie2024 s-a constituit societatea Transilvania Financial Services S.R.L., al cdrei
asociat unic este Societatea Transilvania Broker de Asigurare S.A. Capitalul social in sumd de 1000.000 lei a fost
subscris dar nu a fost virsat p6n[ la data de 31 decembrie 2024.

La data de 31 decembne 2024, Societatea are urmdtoarele puncte de lucru:
Municipiul Sibiu, jud. Sibiu, str. Justiliei, nr. 10;

Bucuresti Sectorul 1, str. Elena Caragiani, nr. 21D, ap. l;
Municipiul Pite;ti, jud. Argeg, srr. Intrarea ROZELOR, nr. 3.

3.5.in cazul in care Societatea a emis obliga(iuni gi/sau alte titluri de creanf[, prezentarea modului in care
Societatea i$i achiti obligafiile fafl de definltorii de astfel de valori mobiliare

in perioada de raportare Societatea nu a emis obligaliuni gi/sau alte titluri de crean{d.

4. Structurile de guvernanfi corporativi

4.1. Membrii Consiliului de Administrafie ai Transilvania Broker de Asigurare S.A.

Membrii Consiliului de Administratie ai Transilvania Broker de Asigurare S.A. pentru perioada 01.01.2024 -3t.12.2024:

. NICULAE Dan - Preqedinte CA.;

' DENF:! Daniela Tasia - Membru independent;
. TUICA Gabriel Alexandru - Membrui
. LOGIN Gabriel - Membru;
. BOBU Carmen Loredana - Membru;

4.2-Prezentarea listei membrilor conducerii executive a Societifii

La data de 31.12.2024, echipa de management a companiei era asigurata de urmatoarele persoane:
. BALTASIU Sorin $tefan - Director general;
. COTIAN Ioan - Director executiv.

Prin Decizia Consiliului de Administralie din 30121.12.2023, administratorii Societalii au luat act de renunlarea la
pozilia de director executiv a Dlui Login Gabriel incepAnd cu data de 01.02.2024,;i adecis revocarea din functia de
director executiv a Dlui Login Gabriel incepand cu data de 01.02.2024.
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Indicatori ai pozifiei financiare
(valorile sunt exprimate in lei)
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Membrii conducerii executive au competenle gi rdspunderi conform fiqei postului. Toate persoanele care fac pane dinconducerea executivd a Societalii sunt angajate cu contract pe perioadd nedeterminatr. persoanele care fac parte dinconducerea executiv[ sau din consiliul de Administrafie al companieinu au fost implicate in litigii sau proceduri
administrative in legaturd cu activitatea acestora i, cadrul emitentului.

5. Descrierea situafiei economico-financiare a Societi(ii

Analiza situaliei economico-financiare a societdlii, comparativ cu perioada de raportare precedenti qi cu situatria
exi stentd la inceputu I exerciliului, v izeazd urmdtoare le aspecte :

5.1. A N,\ $ .X ?_,\ ll( )y."l'-l'I $i..[ $.. i \,\ \ { | r *{ $;.

ACTTVE

2023
31 decembrie

2024
31 decembrie

Variafie
(%)
2024t2023

Pondere in
Total
Activ
la
31.12.2024

Active imobilizate

Imobilizlri necorporale

Imobilizdri corporale

Imobilizari financiare

Active curente

Stocuri

Creanfe, din care:

creanle din activ. de
distribu{ie

ahe creante

Investilii pe temen scurt

DisponibilitAti beneEti

4.290.301 3.967.892 -7r1loh 16rloA
8.803

4.269.7 62

11.736

25.479.649

2.302

3.954.700

10.890

20.995.978

-73,gyo

-7,4yo

-7,zlyo

-l7r6oh

0,0lyo

16,lyo

0,04Y0

85,41o
i8l

13.816.551

182

12.613.816

+0,55Y0

-8,7yo

0%

49,syo

Cheltuieli inregistrate in avans

2.708.678

11.107.873

4.880.000

6.782.917

56.622

648.1 24

I 1.965.692

0

8.381.980

42.529

-76,1%

+7,72%

-100%

+23,6yo

-24,9 oh

0,7%

48,8%

0%

34,2yo

0,17o/o
TOTAL ACTTVE 29.826.572 25.006.399 -16r2o l00vo
in perioada de raportare, valoarea activului total al Societaiii s-a diminua t cu 16,2o/ofa!a de exerciliul ur,"rio. f,...-u*upreponderent a dinamicii activelor circulante, cea mai importantd categorie de active pentru Transilvania Broker deAsigurare S'A' Valoarea acestora, reprezent6.n d 83,6%0 din total activ, a inregistrat o diminuare de 17,6%o (-4,4g3,7 miilei) in aceeasi perioadi, generatd preponderent de anularea investiliilor pe termen scuft in valoare de 4.gg0 mii leiutilizate in plata dividendelor aferente anului2023.
La nivelul activelor circulante, reducerea valorii crean{elor (-8,7oh,respectiv -1.202,7 mii lei) a fost pa(ial compensatddemajorareadisponibiliteulorbdnegti (+23,60 ,respectiv +l.sggmiilei) la3l.12.2024,faldde3l.12.2023

creantele, in pondere de 6l%o din total active curente, sunt constituite, in propo(ie de 93,4yo,din creanfe derivate -direct sau indirect - din activitatea de distribufie, al ciror termen de incasare este reglementat gi monitorizat prinproceduri interne 9i prevederi legale. De asemenea, dinamica acestora reflecti, in cea mai mare parte, varialia intensiti{iiactivitefii in ultimele cicluri de decontare ale perioadei de raportare, varialie care se regasegte qi in dinamica solduluiconturilor bancare colectoare qi a datoriilor pe termen scurt derivate din activitatea de distribu{ie. valoarea ajustdrilorpentru deprecierea creanfelor ra3r.r2.2024 este de 165,4 mii lei. :
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clasa disponibilitifilor binesti, cu un sold final in valoare de 8,382 mii lei si care contribuie in proporfie de 40%ola
totalul activelor curente, prezintd o cre;tere de valoare de 1 .599,1 mii lei, respectiv de 23,6y0 in perioada de raportarefali de inceputul exerciliului.

Disponibilitatile bane$ti proprii, itr valoare de 4.403,6 mii lei gi in proporlie de 47,5%o din totalul disponibilitalilor
bdnegti, inregistreazd o cregtere pozitivi semnificativa fafi de inceputulperioadeide raportare, respectiv deg4,3yo.La
3l '12'2024, Societatea inchisese depozitul bancar inregistrat ca investitie pe termen scurt la inceputul exerciliului.

Sumele disponibile in conturile colectoare care mediaz5 decontarea cu asigurdtorii s-au diminuat cu 9,4%o fala de
inceputul exerciliului, dela 4.393,2 mii lei, pdn[ la 3.978,4 mii lei. Aceast6 erolrlie este de asemenea direct corelatd cu
varialia de intensitate a activitdlii in cursul ultimelor cicluri de decontare ale diferitelor perioade de raportare.

valoarea activelor imobilizate se diminuea z6' cl7 ,5Yo in perioada de raportare mai ales pe seama amortizirilor aferente
imobilizdrilor corporale. valoarea achiziliilor de active corporale sub forma echipamentelor necesare in activitate, in
perioada de raportare, a fost de 9,8 mii lei. Ponderea activelor imobilizate in total active se majoreaz d la l6,2yo in
conditiile in care activele circulante variazd in sens contrar cu cele imobilizate. La3l.lz.2OZ4,ratade amortizare a
activelor fixe ale Societalii era de 46,6yo.

CAPITALURI PRoPRII $tp4ro!q
Indicatori ai pozifiei financiare
(valorile sunt exprimate in lei)

2023
31 decembrie

2024
31 decembrie

Varia{ie (%)
2024t2023

Pondere in
Total Pasiv
La31.12.2024

Datorii curente
imprumuturi bancare
Datorii legate de activitatea de
distribulie

Alte datorii pe termen scurt

Provizioane

16.400.351 15.278.402 -61806 61,1o
433.419

13.679.369

2.287.563

590.823

430.619

t3.671 .238

1.176.545

-0,65yo

-0,06yo

-48,6yo

-1000A

l,73yo

54,7yo

4,70

00h

imprumuturi pe termen lung ____p
A l+^ l^+^-.1.1Alte datorii 244.497

Datorii totale U.493.250 15.73g.32g -t}yo 6\,gyo
Capital social 500.000 S00J00

Rezultat reportat 3.5g6.175 6.152.499 +7l,6oh 24,6"h
Rezultatul perioadei 7.566.324 2.515.572 _66,g0 l0,6oh
Capitaluri proprii totale ll.712.4gg
TOTAL CAPITAL
pRopRII $I DAToRII 29.826.572 25.006.399 -16,20 to1oh

Specificul activitatii de distribulie in asigurdri, in care decontarile intre Societate si asigur6tori, pe de o parte, si cele
intre Societate ;i asistenlii in distribufie, de cealaltd parte, se urm[resc contabil sub forma crean[elor gi a datoriilor pe
termen scurt, aloca datoriilor pe termen scurt cea mai mare pondere in totalul surselor de finanlare a activului (610 ,cu aproape 6 p'p' mai mult dec6t in anul 2023) qi, desigur, cea mai mare pondere intre sursele externe de finan{are.
unde reprezinrdgToh, ct 3,2 p.p. mai mult decat in perioada de referinla.

Datoriile cu termen de exigibilitate de pana la un an s-au diminu at cu 6.80/o in perioada de raportare fafd de inceputul
exerciliului, pe seama evoluliei datoriilor legate - direct sau indirect - de activitatea de distribulie. in valoarea totald
a datoriilor pe termen scurt, datoriile legate de activitatea de distribufie reprezintd gg,g%, restul fiind alcdtuit din
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datorii la buget si fatd de personal (3'8%), transa scadenti aferenti imprumutului bancar pe termen lung (2,93%) gi
alte datorii pe termen scurt fafd de ter{i.

Asemenea evolufiei creanfelor derivate din activitatea de brokeraj gi, respectiv, a soldului conturilor colectoare
destinate sumelor care tranziteazd conturile bancare ale Societ[{ii in vederea decontlrii lor cu asigurf,torii, dinamica
acestei categorii de pasiv reflectr diferente in intensitatea activitdlii in ultimele cicluri de decontare ale perioadei de
raportare.

Datoriile cu termen de exigibilitate mai mare de un an se diminuea zd, cu 57,5yo. respectiv cu 623 mii lei la3l'12'2024 fafi de 0l'01'2024, datoriE reducerii valorii imprumuturilor bancare pe termen lung gi a obligaliilor
aferente contractelor de leasing pe fondul rambursdrilor de trange scadente. Astfel, la finalul perioadei de rapoftare,
imprumuturile bancare contribuie in propor{ie de 88,6% la valoarea datoriilor pe termen lung, in timp ce frac(iile cuexigibilitate maimare de un an din soldul contractelor de Ieasing reprezintf, 11,3o/odin datoriile totale pe termen lung.
La finalul perioadei de raportare, datoriile totale ale SocietSlii sunt in valoare de 15.73g,3 mii lei si in sc6dere cul0% faln' de inceputul exercitiului' pe fondul diminudrii valorii atAt a datoriilor pe termen lung (-625,g mii lei,
respectiv - 57 ,5%io), cat gi a datoriilor pe termen scurt (- 1 .l2l,g lei, respectiv -6,g%).

in anul 2022, societatea aconstituit provizioane pentru litigii in legaturd cu pretenfiile solicitate de omniasig viennaInsurance Group S.A' sub-forma de despigubiri gi cheltuieil deludicata suportate intr-un dosar de dauni. provizionul
a fost estimat la suma.de^l9j 8"23 [ei, reprezentdnd valoarea preienliilor soicitate de reclamantd, provizion menlinut ;iladatade3l decembrie2023.incursulanului 2024societateaapierdutprocesulintentatdecrtreomniasigvienna
Insurance Group S'A' ;i a achitat suma de 405.253 lei cu titlu de despdgubiri, iar provizionul inregistrat a fost reluat lavenituri.

Provizionul in sumd de 200.000 lei constituit de c[tre Societate la 3l decembrie 2023 pentru beneficii acordatesalariatilor sub formd de participare la profit a fost reluat la venituri odatd cu plata sumei de 200.000 lei efectuat' cdtre
salariati, platd efectuati in cursul anului 2024.

Deqi finantarea activului - constituit in mare mrsurd din creanle gi disponibilitali bane$ti angajate in raporfurile dedecontare in ecosistemul de asigurdri - se face preponderent din datorii pe termen scurt, finanlarea activitrlii
Transilvania Broker este asigurata de sursele proprii de finantare in proporlie de 37,1%o,valoarea capitalurilor proprii
atingAnd 9.268,1 mii lei, c, 2l ,lvo mai redusi fa1[ de inceputul a,ului.

ca urmare a acorddrii de dividende in cursul exercitiului, prin hotardrea AGoA din23 aprilie 2024,invaloare de 1leu/acliune, respectiv 5 mil. lei, rezultatul repofiat la final de exerciliu este cu doar 2.566,3 mii lei mai mare fatd de
inceputul exerciliului. in raport cu anul 2023, profitul perioadei de raportare in valoare d,e 2.51 5,6 mii lei este cu 66,goh
mai mic fald de profitul perioadei de referinld

5.2. t,l\/tiI "{ 
,'N't.\ }}},1}t} {}i{.\$A\"t'}":i *..{\ ,\N(.[.\ $t{,:

Variatie
(%)

2024t2023

(valorile sunt exprimate in lei) 2023
31 decembrie

2024
31 decembrie

Pondere in categ.
de venit / cheltuiali

aferenti (%) 2024
Venituri din exploatare, din
care:

Venituri din activitatea de
distribu[ie

Alte venituri din exploatare
Cheltuieli de exploatare, din
care:

111.034.347 106.557.166 -4,03%o 1000h

I I I .013.199

2t.148

102.572.395

106.530.434

26.132

103.828.299

-4,04yo

+26,4yo

+lr2o

t00%

100Yo
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Cheltuieli cu comisioanele
datorate asistenlilor
Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli privind serviciile
prestate de terfi
Alte cheltuieli de exploatare
Cheltuieli cu materialele
consumabile gi materiale de
natura obiectelor de inventar
Cheltuieli cu alte impozite,
taxe gi vdrsdminte asimilate
Cheltuieli cu amortizarea
Ajustdri de valoare privind
activele circulante
Aj ustari privind provizioanele

REZULTAT DIN
E)(PLOATARE

92.005. I 4s

5.175.982

4.362.591

364.843

136.205

117.626

222.872

-12.815

200.000

8.461.952

93.337 .505

5.789.745

4.148.426

484.253

156.825

176.906

331.314

-5.852

-590.823

2.728.867

+1,4%o

+ll,gyo

-4,gYo

+32,7Yo

+l5,|yo

+50,4yo

+48,7yo

-67,9o

89,gyo

5,6yo

4,00yo

0,47yo

0,lsyo

0,l7yo

0,32yo

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

REZULTAT FINANCIAR

490.66s

171 .410

319.255

221.086

103.000

118.086

-54,9%o

-39,gyo

-630h
REZULTAT BRUT
Impozit pe profit

REZULTAT NET

8.781.207

1.214.883

7.566.324

2.846.953

331.381

2.515.572

-67 160

-72,7oh

-66,gyo

in contextul implementdrii strategiei de diversificare a liniilor de activitate sprijinit[ de refeaua extins6 de peste 1600colaboratori - asistenfi in brokeraj, transferul impactului diminuarii veniturilo; incasate de la asiguritori, la nivelulasistenfilor prin diminuarea comisioanelor acordate nu a fost considerata o misurd oportunr de citre conducereaSociet[{ii' valoarea comisionului plitit s-a majorat in acelagi sens cu efortul depus de asistenfi pentru cre$tereavolumului de prime intermediate, dar ?n ritm mai ,Ldrr, respectiv cu r,4yo.

De asemenea, optimizarea, pdstrarea, fidelizarea Ei motivarea resursei umane proprii in scopul angajdrii ei in noiledirecfii strategice de dezvoltare justificr cregterea cheltuielilor cu personarul cu I 1,9%oin2024 faladez0z3- o cresteremarginal6inraportcuevolu!iileinfla!ionistedinultimiiani.

Majorrrile pe aceste cele mai importante dour categorii de cheltuieli de exploatare au fost moderat compensate dereducerile de costuri realizate pentru alte categorii semnificative: cheltuielile cu dezvoltarea de software (24Broker)s-au diminuat cu l6Yo (-328,4 mii lei) in perioada de raportare fafa de cea de referinli, cheltuielile de promovare gipublicitate au fost reduse cu 610/o (-237,6 mii lei), iar cheltuielile cu pregni"* ,"r*r"rului a fost men{inute la nivelulminim posibil' inregistrdnd o alocare de resurse cu 84oh mai micd fald de cele din anul 2023 (- I 94 mii lei).
in acelaqi timp, o serie importantd de costuri direct corelate cu volumul de activitate qi-au majorat valoarea odatd cuintensificarea activitefi mdsuratr prin cresterea volumului de prime t;;;;;; 

tro." 

"*"-plu, cheltuielile cuserviciile bancare asociate plililor poliplor incheiate gi altor cheltuieli asimilate - incluse in categoria ,,cheltuielilor cuserviciile prestate de ter{i" s-au majorat cu 216 mii lei in perioada de raportare, fa{6 de perioada de referinfd. Deasemenea' cheltuielile cu alte servicii prestate de te(i gi alte cheltuieli de exploatare ii-uu "r...ut 
valoarea cu 56yo (+242mii lei)' respectiv 33% (ll9 mii lei), aceast?i dinamicd integrind predominant investiliile impuse de lansarea noilordirec,tii de activitate.
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tn consecinld, la 3 1 12.2024, cheltuielile totale de exploatare se majore azd cu 1,2%o faldde 3 l. lz.2oz3,iar Rezultatul
brut din exploatare a inregistrat o scddere de 67,8o/o in aceeasi perioad[, ramindnd pozitiv gi in valoare de 2.]2g,9 mii
lei.

veniturile si cheltuielile financiare, in propor[ie de peste 95% privind dobdnzile, au generat un rezultat financiar
pozitiv in valoare de 118,1 mii lei. Rezultatul net al exercitiului este pozitiv, in valoare de2.515,6 mii lei.

6. Litigii

Conducerea Societatii revizuieste cazurile legale nesolufionate, urmdrind evoluliile in cadrul procedurilor judiciare gi
situatia existentl la fiecare datd a raportdrii, pentru a evalua provizioanele si prezentarile din situaliile sale financiare.
Printre factorii avuli in vedere la luarea deciziilor legate de provizioane sunt natura litigiului sau preten{iilor la nivelul
poten{ial al daunelor, progresul cazului (inclusiv progresul dupd data situaliilor financiare, dar inainte ca respectivele
situafii sd fie emise.

in anul 2022, Societatea aconstituit provizioane pentru litigii in legdturd cu pretenliile solicitate de omniasig Vienna
Insurance Group S.A' sub formi de despdgubiri qi cheltuieli de.ludicati suportate intr-un dosar de dauni. provizionul
a fost estimat la suma.de^3^9j 8.23 lei, reprezentdnd valoarea preientiilor solicitate de reclamanta, provizion mentinut si
la data de 3 I decembrie 2023 . in cursu I anului 2024 Societatea a pierdut procesul intentat de c6tre Omniasig Vienna
Insurance Group S.A. ;i a achitat suma de 405 .253 lei cu titlu de despdgubiri, iar provizionul inregistrat a fJst reluat la
venituri.

7. Semnitura

Pregedintele Consiliului de Administratie

I

J

Nicdlde Dan

,rr":::;
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