Transi’van"a Broker” Str. ZOT’”OI’, Nr. 5 7 Hlst”ta, JUd B\‘!llnd‘Nd‘maUd, Rqﬂaﬂia, 42001 l.
Registrul Comertului: JOB/674/2006 |  Cod fiscal: 19044296

’ Capital social ; 500.000 lei

RAPORTUL

Consiliului de Administratie

pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2017

in conformitate cu prevederile Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006
privind emitentii §i operatiunile cu valori mobiliare
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1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1. Descrierea activitatii de baza a societitii §i data de infiintare;

TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. este o societate de intermediere in domeniul asigurarilor,
care si-a inceput activitatea in luna noiembrie a anului 2006. Societatea a fost infiintatd de catre doi asociati: dl. Gabriel
LOGIN si dl. Tiberiu Gonezi, acesta din urma retragandu-se din Societate in anul 2007. In anul 2008, a fost cooptat ca
asociat dl. Dan NICULAE.

Societatea s-a constituit ca persoand juridicd de drept privat, conform prevederilor Legii Societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 32/2000 privind activitatea si supravegherea
intermediarilor in asigurari si reasigurari, cu modificérile si completarile ulterioare, respectiv ale Legii nr. 136/1995
privind asigurarile si reasiguririle in Romania, cu modificérile si completarile ulterioare.

Societatea desfasoara activitati si servicii specifice sectorului de intermediere in asigurari, fiind autorizatd de
Autoritatea de Supraveghere Financiara in calitate de broker de asigurare. Potrivit Actului Constitutiv, obiectul principai
de activitate: Activitati auxiliare de asigurari si fonduri de pensii, cod CAEN 662. Subdomeniul principal de activitate
se referd la “Activititi ale agentilor si brokerilor de asigurari; negocieri pentru clienti persoane fizice sau juridice,
asigurati ori potentiali asigurati, incheierea contractelor de asigurare si acordarea asistentei inainte si pedurata derularii

contractelor ori in legdturad cu regularizarea daunelor, dupé caz (cod 6622)”.

1.1.1. Descrierea oricirei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societatii comerciale, ale filialelor
sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar;

In perioada de raportare nu au avut loc operatiuni de fuziuni, divizari, achizitii sau alte modificéari patrimoniale

ale societatii.

1.1.2. Descrierea achizitiilor si/sau instrdinarilor de active;

Pe parcursul anului 2017, la nivelul societatii nu au fost remarcate achizitii semnificative de active. Pe viitor,
avand In vedere specificul activititii societitii, aceasta nu intentioneazi efectuarea de achizitii de active corporale, de
natura terenurilor, respectiv a constructiilor, fiind utilizate spatii inchiriate pentru care au fost constituite garantii de

natura creantelor.

1.1.3. Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activititii societatii.

TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. este unul dintre primii 3 brokeri de asigurare din Romania,
cu o experienta de peste 10 ani in domeniu si o acoperire nationald formati dintr-o retea de peste 1.500 de colaboratori,
prin care societatea isi desfagoara activitatea in 38 de judete ale tarii. Aceasta detine un portofoliu de peste 900 mii de
clienti unici, persoane fizice si persoane juridice. Pentru piata intermediarilor de asigurari din Roméania, anul 2017 a fost

unul marcat, In primul rand, de scaderea comisioanelor oferite de catre asiguratori la incheierea politelor de raspundere
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civild auto (RCA), linie de business importantd pentru brokerii de asigurare, aceasta sciadere ducand la reducerea
semnificativa a veniturilor acestora.

In vederea diminuirii efectelor resimtite, Societatea a facut eforturi pentru restructurarea portofoliului. Aceste
eforturi s-au concretizate in cresteri semnificative pe cele mai multe clase de asigurari facultative (asigurari: de sanatate,
de viata, de garantii, financiare, agricole, travel, de incendiu, de raspundere), astfel:

e  Asigurari de sanatate: +402%
e  Asigurari de viata: +124%

e Asigurari de garantii: +84%

e Asigurari financiare: +59%

e  Asigurari agricole: +50%

e  Asigurari travel: +19%

e  Asigurari de incendiu: +14%
e  Asigurari de raspundere: +8%

Acesta restructurare a portofoliului a dus la obtinerea unui comision mediu (raportul dintre veniturile obtinute
din activitatea de intermediere si totalul primelor intermediate) de 15,8%, peste media pietei, astfel incét, cu toate ci

cifra de afaceri a scazut cu 13,85% fata de anul 2016, profitul companiei a cunoscut o crestere de 11,6%.

1.2. Elemente de evaluare generala
TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. a intocmit situatiile financiare in conformitate prevederile
Legii contabilitatii nr. 82/1991 si ale Normei 36/2015 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile

financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate aplicabile brokerilor de asigurare si/sau de
reasigurare in vigoare la data de raportare 31.12.2017, rezultatele obtinute fiind:

a) profit net al exercitiului curent: 3.405.622 lei

b) cifra de afaceri neta: 53.835.203 lei

o .

¢) cota de piata detinuta: 5,59% la Q3, conform Raport publicat de ASF

b b

f) lichiditate:
Denumire indicator Formuladecalewd  01.01.2017 31.12.2017
Lichiditatea generala(Lg) AC/Datorii curente 1,99 1,35
Lichiditatea imediatd(Li) Disponibilitati/Datorii curente 1,09 0,83

Indicatorii de lichiditate Lg si Li au inregistrat o evolutie nefavorabila, scdzand capacitatea entititii de a-si

acoperi datoriile curente pe seama activelor circulante (Lg) si a disponibilitatilor (Li).
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Toate operatiunile si tranzactiile economico-financiare derulate de catre Societate au fost consemnate in baza
documentelor justificative si evidentiate In registre contabile, potrivit prevederilor legale in vigoare. Tratamentele fiscale
au fost aplicate in acord cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificdrile i completarile
ulterioare.

In contabilizarea efectelor financiare ale tranzactiilor in care a fost angajatd Societatea, s-au respectat in mod
fidel principiile si regulile contabile privind recunoasterea §i evaluarea elementelor patrimoniale. La data raportarii i
ulterior acesteia, nu au fost identificate cauze de natura sa pericliteze desfasurarea normald a activitatii intr-o perioada
de timp previzibila, fiind astfel confirmata ipoteza continuitatii activitatii. De asemenea, se poate constata o consecventa
in ce priveste aplicarea metodelor si regulilor de contabilizare si prezentare a elementelor de active, datorii si capitaluri
proprii, respectiv a rezultatelor obtinute, in scopul asigurarii comparabilitatii in timp a informatiilor contabile. Pe

perioada de raportare nu s-au constatat situatii de compensare a elementelor ce reprezintd active cu cele care reprezinta

pasive, respectiv intre veniturile recunoscute si cheltuielile efectuate.

1.3. Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie
TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. isi desfasoara activitatile si presteaza servicii profesionale
in piata asigurdrilor comerciale din Romaénia.

Principalele produse de asigurare intermediate de societate vizeaza:

m Asiguriri de viata;

m Asigurdri de sanatate;

m Asigurdri de accidente;

m Asiguriri de mijloace de transport terestru;

m Asiguriri de mijloace de transport feroviar;

m Asiguriri de mijloace de transport aerian;

m Asigurdri de mijloace de transport maritim, lacustru si fluvial;

m Asigurari de bunuri in tranzit;

m Asigurdri de locuinte;

m Asigurarea cladirilor si bunurilor apartindnd persoanelor juridice;

m Asigurari de raspundere civila pentru autovehicule;

Serviciile profesionale prestate de societate catre clienti sau potentiali clienti de asigurare vizeaza:
m identificarea riscurilor asigurabile, analiza, evaluarea si gestionarea acestora;

m prezentarea unor recomandari de minimizare sau transfer al riscurilor asigurabile;
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m analiza eventualelor polite de asigurare aflate in derulare;

B conceperea unui program de asigurare adecvat;

m negocierea conditiilor si termenilor de asigurare, analiza oportunitatilor pietei din punct de vedere al
raportului calitate/pret si alegerea solutiei optime de asigurare, in acord cu interesele clientului;

m gestionarea contractelor de asigurare pe toatd perioada de valabilitate a acestora si adaptarea lor la
dinamica afacerii clientilor;

m asistentd in solutionarea daunelor si in obtinerea despagubirilor de asigurare;

m furnizarea de informatii privind piata de asigurari din Romania.

b) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse

La nivelul anului 2017, societatea a lansat un produs nou pe piata din Roméania, TransAsist, acesta fiind primul

produs de asigurare de asistentd rutiera care oferd servicii de asistentd daune, depanare auto, tractare i masina la

schimb. Serviciile produsului TransAsist sunt oferite in regim de urgenta, fiind acoperite 24 de ore din 24, 7 zile pe

saptdmana de cétre compania de asistenta.

1.4. Evaluarea activitatii de vinzare

1.4.1. Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a perspectivelor
vanzarilor pe termen mediu §i lung
TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. isi desfasoari activititile si presteazi servicii profesionale

doar pe piata asigurdrilor comerciale din Romania. Evolutia vinzarilor realizate de societate se prezinta dupa cum

urmeaza:

Evolutie Evolutie

_Denumire indicatori La31.12.2016 La31.12,2017 (+/-) (1e1) (+/-) (%)
Cifra de afaceri 62.492.184 53.835.203 (8.656.981) (13,85)

In ceea ce priveste perspectivele viitoare de vénzare (pe termen mediu si lung) acestea depind atét de politica
guvernamentalad in ceea ce priveste riscurile care vor fi asigurate, cat si de politica internd a societatilor de asigurare-

reasigurare partenere.

1.4.2. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale, a ponderii pe

3

piati a produselor sau serviciilor societitii comerciale i a principalilor competitori

in anul 2017, societatea si-a valorificat produsele numai pe piata interna, acoperind intreg teritoriul tarii mai

putin judetele Caras-Severin, Vaslui i Teleorman.
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Principalii concurenti ai societdtii sunt:

¢ SAFETY BROKER DE ASIGURARE S.R.L, acesta ocupand pozitia 1 in piatd avand o cotd de 7,34%;
¢ MARSH-BROKER DE ASIGURARE-REASIGURARE S.R.L, acesta ocupand pozitia 2 in piatd avind o cotd de 7,15%.

La finele celui de al treilea trimestru al anului 2017 societatea era clasatd pe locul 3 in piatd, detindnd o cota de piata

de 5,59%.

1.4.3. Descrierea oricirei dependente semnificative a societitii comerciale fatid de un singur client sau
fati de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii

Prin prisma faptului c¢a societatea are un portofoliu diversificat de clienti, nu exista dependenta fata de un client

anume.

1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale
1.5.1. Precizarea numarului si a nivelului de pregitire a angajatilor societitii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca

Informatii relevante privind evolutia efectivului de personal al nivelul societatii in perioada 2016 — 2017 sunt

redate in continuare:

Numair de angajati (la sfarsit de an) 2016 2017
Economisti 19 16
Informaticieni 1 1
Juristi 3 3
Alte profesii - studii superioare de lunga durata, din care: 3 6
(Relatii internationale si studii europene) 0 0
(Licentiat in jurnalistica) 1 i
(Inginer) 1 1
(Subinginer- profil tehnologic) 1 1
Alte profesii - studii superioare de scurtd duratd, din care: 2 2
(Functionar in administratia publicd) 2 2
Studii medii (Profil tehnic) 0 0

TOTAL

N
Qo
N
Q@

1.5.2. b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale
ce caracterizeaza aceste raporturi

In cadrul societatii nu existd elemente de naturd conflictuald in relatiile dintre manageri si angajati.
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1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra mediului
inconjuritor

La 31 decembrie 2017, societatea indeplineste conditiile de functionare prevazute de legislatia actuala privind

protectia mediului, detindnd in acest sens autorizatie de mediu.

1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare
1.7.1. Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza in exercitiul

financiar urmitor pentru activitatea de cercetare dezvoltare:

in perioada de raportare, conform datelor preluate din bilantul societatii, nu au fost constatate active imobilizate

de naturd necorporala reprezentand cheltuieli asociate activitétii de cercetare-dezvoltare.

1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului.

~

Descrierea expunerii societitii comerciale fati de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash flow:

Toate societatile, indiferent de dimensiuni, structura, naturd sau ramurd de activitate se confruntad cu diverse
riscuri ce provin din surse interne sau externe si care trebuie gestionate. Deoarece circumstantele economice, juridice si
operationale evolueaza, managementul trebuie sd raspunda provocarii de a crea mecanismele necesare pentru
identificarea si gestionarea riscurilor asociate acestor schimbdri. Identificarea si analiza riscurilor este un proces

continuu si 0 componenta criticd a unui control intern eficace.

In mod evident cunoasterea amenintarilor permite o ierarhizare a acestora in functie de eventualitatea
materializdrii lor, de amploarea impactului asupra obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile menite de a
2duce sansele de aparitie sau de a limita efectele nedorite. Stabilirea unor ierarhii constituie suportul introducerii unei
ordini de prioritati in alocarea resurselor, in majoritatea cazurilor limitate, in urma unei analize “cost-beneficiu” sau,
mai general, “efort-efect”. Este esential ca organizatia sd-si concentreze eforturile spre ceea ce este cu adevarat
important, §i nu sa-si disperseze resursele in zone nerelevante pentru scopurile sale. Totodata, revizuirea periodica a
riscurilor, conduce la realocari ale resurselor, in concordantd cu modificarea ierarhiilor si, implicit a prioritatilor. Cu alte

cuvinte managementul riscurilor presupune concentrarea resurselor in zonele de interes actuale.

In urma unei analize de risc, managementul trebuie sa defineasci si sa aplice mecanismele de control adecvate,
astfel incat sa se asigure de utilizarea eficienta si eficace a resurselor entitétii, inclusiv a resurselor umane, sa se asigure

de protejarea activelor si a evidentelor contabile, de respectarea legilor si reglementirilor aplicabile.

Gestionarea riscurilor la nivelul TBK se realizeaza de catre personalul de la diferitele niveluri ale acesteia,

derulata de conducere si de o anumiti parte a personalului, implicat in stabilirea strategiei pentru intreaga societate.
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Procesul este astfel conceput incat sa identifice evenimentele potentiale care pot sa afecteze organizatia si sa

gestioneze riscurile viitoare, cu scopul de a furniza un nivel corespunzator de asigurare in privinta atingerii obiectivelor.

Sistemele de control intern $i management al riscurilor implementate sunt in general proiectate i opereaza intr-

0 asemenea maniera incat obiectivele societatii sunt atinse cu consecventa.

Formalizarea in scris a procedurilor de control operationale si exercitarea in fapt a controlului de catre

conducerea executiva asigura gestionarea $i monitorizarea riscurilor la care este expusa societatea.

Elaborarea procedurilor s-a realizat pornind de la cadrul legislativ si normativ, s-a urmadrit cuprinderea in
totalitate a activitatilor specifice, dar si inglobarea activitatilor de control intern (autocontrolul, controlul ierarhic) pe
fluxul operational, in punctele-cheie ale activitatilor sunt stabilite responsabilitatile pe niveluri de executie si pe fazele

proceselor care se desfasoara (intocmire, elaborare, avizare, aprobare).

Riscul de piata (riscul valutar, riscul ratei dobinzii, riscul de pret)

Riscul de piata reprezintd riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor, determinat de fluctuatiile
preturilor, ale ratei dobanzii, precum si fluctuatiile cursului valutar. In ceea ce priveste riscul valutar, Societatea este

foarte putin expusi, activele sale fiind exprimate in moneda nationala.

Riscul ratei dobanzii afecteaza intr-o mica méasurd rezultatele financiare, cheltuiala cu dobéinda reprezentand

doar 0,002% din totalul cheltuielilor.

Riscul de pret poate aparea din cauza neconcordantei pretului in timp, intre momentul incheierii contractului si
momentul in care se face plata, respectiv incasarea sumei prevazute in contract. Acest risc isi poate face aparitia mai

ales in cazul incheierii unor contracte pe termen lung.

In ceea ce priveste riscul de pret, nivelul preturilor practicat este corelat cu realitétile costurilor implicate in
prestarea serviciilor, iar contractele se materializeaza intr-un termen relativ scurt, incét societatea sa fie afectata de acest

risc.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul societatii de a inregistra pierderi ca urmare a insolvabilitatii debitorilor sai.
Riscul de credit exprimd posibilitatea ca debitorii sa nu-si onoreze obligatiile la scadentd, ca urmare a degradarii situatiei

financiare sau ca urmare a situatiei generale a economiei.

Societatea incearca sa limiteze riscul de credit fata de clienti prin stabilirea unor limite de credit si monitorizarea

creantelor restante.
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S-a constituit o procedurd de evaluare a calitatii creditului pentru a identifica posibile schimbari in bonitatea
clientilor, inclusiv prin analiza regulatd a duratei creantei. Datele de incasare ale creantelor sunt atent monitorizate iar

creantele de incasat dupéa expirarea termenelor de plata, sunt urmarite.

O alta solutie de gestionare a riscului de credit a Societatii este transferarea acestui risc (optiune benefici in

cazul riscurilor financiare) realizata printr-o clauza de fidejusiune.

Riscul de lichiditati
Societatea administreaza riscul de lichiditdti prin mentinerea de rezerve, monitorizarea continud a fluxurilor de

numerar estimate si efective si reconcilierea scadentelor activelor si pasivelor financiare.

Riscurile financiare sunt riscuri semnificative care raman in permanentd in atentia managementului si pot fi
esecuri in planificarea financiard, controlul bugetar, gestiunea fondurilor sau monitorizari sau raportari incorecte sau

inadecvate.
Politicile si obiectivele firmei privind managementul riscului financiar:

- Mentinerea unui risc scazut de colectare a creantelor, prin respectarea procedurilor interne adoptate in
vederea realizarii acestui obiectiv;

- Asigurarea unui echilibru intre perioada de recuperare a creantelor si perioada de platd a datoriilor;

- Urmarirea si colectarea creantelor, securizarea platilor, printr-o colaborare cit mai buna intre
departamentele din cadrul firmei;

- Proceduri si mecanisme-cheie de control menite sa detecteze operatiile cu risc financiar.

Riscuri strategice
Aceste riscuri afecteaza scopurile pe termen mediu si lung, au legaturd directd cu strategia de dezvoltare a

entitatii si sunt asociate obiectivelor strategice ale acesteia.

Datorita atitudinii conducerii, societatea este pregatita sa raspunda efectelor schimbarilor politice, economice,
sociale si ale celor privind clientii (capacitatea identificarii nevoilor in schimbare ale clientilor) toate acestea

reprezentind categorii specifice de riscuri strategice.

Riscuri generale
Riscurile generale sunt acele riscuri care au legatura directd cu domeniul de activitate al societatii. Activitatea

Societatii este una specifica, cu particularitatile aferente (norma contabila proprie, cerinte specifice de raportare).

Intrucat Societatea a trecut de la statutul de companie cu o structura restransa de capital la cel de companie
cotata pe piata de capital (cu capital public) aceasta se confruntd cu particularitatile tranzactionarii pe piata de capital,

cu problematica listérii la bursa si de schimbare a formei de organizare.
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In cadrul societatii, monitorizarea modificirilor legislative se realizeaza la nivelul fiecarui compartiment, in
colaborare cu departamentul juridic. Modificarea legislatiei si a reglementirilor contabile este monitorizata la nivelul
departamentului financiar-contabil, iar modificarile sunt transpuse in procedurile contabile aplicate la nivelul

departamentului.

-

2. Activele corporale ale societitii comerciale

2.1.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea

societdtii comerciale.
Nu este cazul.
2.1.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor societitii comerciale.

Gradul de uzurd al propietitilor detinute de societate nu ridicd probleme semnificative asupra desfasurarii

activitatii.

2.1.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale

ale societatii comerciale.

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de societate.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1.1. Precizarea pietelor din Romdnia si din alte tiri pe care se negociazi valorile mobiliare emise ac

societatea comerciala.

Actiunile societdtii se tranzactioneaza la BURSA DE VALORI BUCURESTI S.A., piata reglementatd,
categoria Standard, segmentul principal, simbol TBK. Graficul (sursa www.bvb.ro) de mai jos prezintd evolutia

actiunilor societatii in ultimele 12 luni:
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3.1.2. Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor

cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani §i, daca este cazul, a motivelor pentru eventuala

micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Societatea isi asuma angajamentul de a respecta neconditionat principiile de Guvernantd Corporativa aplicabile

emitentilor ale céror valori mobiliare se tranzactioneaza pe piata reglementata.

Societatea a adoptat o politica de dividend, ca un set de directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care

Societatea declara cé o va respecta, enuntand urmatoarele principii relevante cu referire la politica de dividend:

(1) Societatea recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului investit in

Societate;

(2) in fundamentarea propunerii privind distribuirea profitului net realizat in cursul unui exercitiu financiar,
Consiliul de Administralie al Societdtii va avea in vedere o distribuire echilibratd a profitului net, intre partea cuvenita
actionarilor sub forma de dividende i partea retinuta la dispozitia Societatii pentru investitii, in acord cu principiile unei

administrari prudente si in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile a Societitii, pe termen mediu si lung;
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(3) Dividendele cuvenite actionarilor Societatii se vor distribui exclusiv din profitul net aferent unui exercitiu
financiar, recunoscut pe baza reglementirilor contabile aplicabile si auditat potrivit legii, cu respectarea altor dispozitii

legale relevante in materie.

(4) Distribuirea dividendelor cuvenite actionarilor se poate face prin plata in numerar sau prin acordare de
actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii profiturilor nete acumulate de Societate. In oricare din situatii, propunerea
privind distribuirea dividendelor se va realiza de catre Consiliul de Administratie al Societitii prin emiterea unor
comunicate financiare in acest sens catre investitori. Hotararea privind aprobarea distribuirii de dividende apartine AGA,

adoptatd in conditiile legii.

Politica de dividend se regaseste publicatai pe pagina oficiala de internet a Societatii

(www.transilvaniabroker.ro).

-

3.1.3. Descrierea oriciror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.

Societatea s-a listat pe piata reglementata prin IPO la finalul anului 2017, prin urmare nu se pune problema ca

in perioada de raportare societatea sa fi recurs la rascumpdrarea propriilor actiuni.

3.1.4. In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numirului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.

Societatea nu face parte dintr-un grup si nu detine la rdndul sau filiale. Societatea detine puncte de lucru (fara
personalitate juridica) in:

- Sibiu, str. Justitiei, nr.10, jud. Sibiu.
- Bucuresti, str. Buzesti, nr.59, bl.AS, sc.4, et.1, ap.66, Sector 1.
- Pitesti, str. I.C. Bratianu, bl.35, sc.A, ap.1, jud. Arges;

- Cluj Napoca, str. Sarmizegetusa, nr.22, et.1, jud.Cluj.

3.1.5. In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta, prezentarea

modului fn care societatea comerciali isi achita obligatiile fati de detinitorii de astfel de valori

mobiliare.

In perioada de raportare societatea nu a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta.
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4. Conducerea societitii comerciale

4.1.1. Prezentarea listei administratorilor societitii comerciale:

Conducerea societitii este asiguratd de un consiliu de administratie format din trei administratori dupa cum

urmeaza:

e DI Niculae Dan, presedinte, membru executiv;
e DI. Tuica Gabriel-Alexandru, membru neexecutiv;

e Dna. Denes Tasia Daniela, membru neexecutiv independent,

Nu exista relatii de familie intre membrii Consiliului de Administratie al societatii.

1.1.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societitii comerciale.

Conducerea executivd si operationald a activitatii societatii este asigurata de:

e directorul general ( in persoana Dlui. Niculae Dan care este si presedinte al Consiliului de
Administratie); si
e directorul executiv ( in persoana Dlui. Login Gabriel).

Nu existd acorduri sau intelegeri intre conducerea executivad i persoanele care le-au numit in functiile de

conducere.

S. Situatia financiar-contabila
5.1. Situatia pozitiei financiare

Analiza situatiei economico-financiare a societatii, comparativ cu perioada de raportare precedenta si cu situatia

existenta la inceputul exercitiului, vizeaza urmatoarele aspecte:

Indicatori ai pozitiel financiare 01 [anuarie 31 Decembrie Variatie Variatie
(Valorile sunt exprimate in lei) 2017 2017 (+/-)(1ei) (+/-)(%)
Active imobilizate 230.738 129.879 (100.859) (43,71)
fimobilide necorpprdle 21.928 15.954 (5.974) (27,24)
D 183.018 98.850 (84.168) (45,99)
Imobilizari financiare 25.792 15.075 (10.717) (41,55)
Avtive tiicalaits 6.574.889 11.821.715 5.246.826 79,80
Ereanke 2.986.827 4.554.909 1.568.082 52,50
s sl et 1 el 3.588.062 7.265.864 3.677.802 102,50
Cheltuieli in avans 36.489 6.656 (29.833) (81,76)

Total active 6.842.116 11.958.250 5.116.134
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» Comparativ cu inceputul perioadei de raportare, se constatd o majorare cu 74,77% a valorii activelor, acestea

inregistrand o crestere cu 5.116.134 lei.

» Diminuarea cu 43,71% a activelor imobilizate este generati de reducerea valorii activelor corporale cu 45,99%,
ca urmare a inregistrdrii amortismentului aferent anului curent si a casarilor de active, respectiv reducerea
valorii activelor financiare cu 41,55%, fapt datorat restituirii imprumutului aflat in sold la finele perioadei

precedente.

» Sciderea valorii activelor necorporale cu 27,24% este generata de inregistrarea amortismentului aferent anului

curent si de scoaterile din evidenta, ca urmare a expirarii duratei de utilizare.

» Majorarea activelor circulante cu 90,41% a fost influentatad atat de cresterea disponibilitatilor banesti ale

Societatii cu 102,5%, respectiv cu suma de 3.677.802 lei, cét si de cresterea creantelor cu75,20%.

Indicatori ai pozitiei financiare 01 Januarie 31 Decembrie Variatie Variatie
(Valorile sunt exprimate in lei) 2017 2017 (+/-) (lei) (+/-)(G0)
Datorii curente 3.295.439 8.723.850 5.367.031 162,86
Datorii legate de activitatea de intermediere 2.355.489 5.044.351 2.688.862 114,15
Datorii comerciale si alte datorii 837.989 561.376 (276.613) (33,01)
Dividende de plata (0,12) 2.875.861 n.a n.a
Datoria cu impozitul pe profit curent 101.961 180.882 78.921 77,40
Datorii noncurente 52127 - n.a na
fmprumuturi pe termen lung 52.127 - n.a n.a
Capitaluri proprii 3.494.550 3.234.399 (260.151) (7,49)
Capital social subscris si varsat 150.000 500.000 350.000 233,33
Capital social subscris gi nevarsat 350.000 - n.a ngT
Rezerve 30.000 100.000 70.000 233,33
Rezultatul reportat, din care: (62.131) (701.223) n.a n.a
'&‘:ﬁj{)‘:{:i” Copectiarenptilos (62.131) (701.223) na n.a
Rezultatul perioadei 3.051.681 3.405.622 n.a n.a
Repartizari din profit (25.000) (70.000) n.a n.a

Total capitaluri si datorii ; 6.842.116 11.958.250 5.116.134

» Majorarea datoriilor curente cu 162,86%, comparativ cu inceputul perioadei de raportare, fapt datorat cresterii
mai accentuate a datoriilor legate de activitatea de intermediere (+114,15%) si a datoriei cu impozitul curent

(+77,40%), comparativ cu reducerea datoriilor comerciale si a altor datorii (-33,01%).

» La finele perioadei, Societatea are recunoscute dividende de plata in suma de 2.875.861 lei.
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» Cauza principald a diminudrii datoriilor noncurente o constituie faptul ca in cursul anului, Societatea a achitat

integral valoarea contractelor de leasing.

» Modificarile inregistrate atat la nivelul datoriilor curente cét si al datoriilor noncurente, au influentat cresterea

datoriilor totale ale societatii (+158,76%), ceea ce comporta o influentd nefavorabild asupra solvabilitatii.

» In perioada de raportare Societatea a inregistrat capitaluri proprii in scadere cu 7,44%.

Indicatorul gradului de indatorare arata limita pana la care firma este finantata din alte surse decat fondurile
proprii. Se calculeazi ca raport intre valoarea datoriile totale §i valoarea capitalului propriu. La sfarsitul perioadei de
raportare, acest indicator a inregistrat o valoare de 72,95%, fatd de 48,92% cat se inregistra la sfarsitul perioadei
precedente de raportare. Majorarea ratei de indatorare globald cu 24,03 puncte procentuale reflectd cresterea riscului

'_.nanciar la care este expusa Societatea.

5.2. Situatia performantei financiare

Comparativ cu situatia existentd la sfarsitul anului de raportare anterior, la 31.12.2017 analiza principalilor

indicatori de performanta financiard a societatii se prezinta astfel:

Evolutie Evolutie

Denumire indicatori La 31.12.2016 La31.12.2017 (+/-)(lei) (+/-)(%)
Cifra de afaceri 62.492.184 53.835.203 (8.656.981) (13,85)
Venituri din exploatare 62.497.215 53.906.286 (8.590.929) (13,75)
Cheltuieli din exploatare 58.884.504 49.,931.129 (8.953.375) (15,20)
REZULTAT DIN EXPLOATARE 3.612.711 3.975.157 362.446 10,03
__Venituri financiare 2,659 2.692 33 1,24
Cheltuieli financiare 14.549 2.539 (12.010) (82,55)
REZULTAT FINANCIAR (11.890) 153 n.a n.a
REZULTAT BRUT 3.600.821 3.975.310 374.489 10,40

Impozit pe profit 549.140 569.688 20.548 3,74

REZULTAT NET 3.051,681 3.405.622 353,941

Marja bruta (PB/CA*100) 5.76% 7,38% n.a.

» Reducerea cheltuielilor financiare (-82,55%), respectiv cresterea veniturilor financiare (+1,24%) au influentat

in mod favorabil rezultatul financiar la 31.12.2017, care s-a concretizat intr-un profit in valoare de 153 lei.

» Majorarea rezultatului din exploatare cu suma de 362.446 lei, a avut consecinte directe asupra rezultatului brut

al perioadei.
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» Rezultatul brut la finele perioadei curente s-a concretizat intr-un profit in valoare de 3.975.310 lei, in crestere

cu 10,40% comparativ cu valoarea inregistratd in perioada de referinta (3.600.821 lei).

» Dupi deducerea cheltuielii cu impozitul pe profit (569.688 lei), in perioada curenta, entitatea a obtinut un profit

net in valoare de 3.405.622 lei, in crestere cu 11,60% comparativ cu perioada de referinta.

45 Rezultat din exploatare Rezultat NET o 70 Venituri din exploatare Cheltuieli din exploatare
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Indicatori ai performantei financiare

Venituri din exploatare

Venituri din activitatea de brokeraj

Venituri din subventii si alte venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu comisioanele datorate asistentilor in brokeraj

Cheltuieli privind serviciile prestate de terti

Cheltuieli cu materialele consumabile si materiale de

natura obiectelor de inventar

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate

Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli cu amortizarea

Alte cheltuieli de exploatare

Evolutie Evolutie
La 31.12.2016 La 31.12.2017 2017/2016 (lei) 2017/2016(%)
62.497.215 53.906.286 (8.590.929) (13,75)
62.492.184 53.835.203 (8.656.981) (13,85)
5.031 71.083 66.052 1.312,90
58.884.504 49.931.129 (8.953.375) (15,20)
53.991.987 45.544.380 (8.447.607) (15,65)
1.705.856 1.273.723 (432.133) (25,33)
151.313 131.427 (19,886) (13,14)
188.271 173.037 (15,234) (8,0
2.044.433 2.270.043 225.610 11,04
174.076 262.605 (88.529) (50,86)
628.568 275.915 (352.653) (56,10)

3.612.711 3.975.157 362.446

» Veniturile din activitatea de brokeraj, care se identifica cu Cifra de afaceri netd, au scazut cu 8.656.981 lei

respectiv cu 13,85%, fapt datorat reducerii veniturilor din negocierea contractelor de asigurare (-14,03%).

> In perioada analizatd Societatea a inregistrat o reducere a veniturilor din subventii de exploatare (-77,45%),

respectiv o crestere a altor venituri din exploatare cu suma de 66.052 lei.

> In acest context, veniturile din exploatare au scizut cu 13,75%, comparativ cu perioada precedenti.
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» La nivelul cheltuielilor din exploatare totale a fost inregistrat un trend in scadere, acestea diminuandu-se cu
15,20%.

» In perioada de raportare, au fost inregistrate cresteri doar la nivelul cheltuielilor cu personalul (+11,04%), pe

fondul majorérilor salariale efectuate de Societate.

» Dinamica veniturilor si cheltuielilor din exploatare s-a concretizat intr-un profit din exploatare in valoare de

3.975.157 lei, cu 10,03% mai mare comparativ cu perioada precedenta.

5.3. Cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activititii de baza,

investitiilor si activititii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei:

Realizari aferente perioadei
de raportare

Denumirea indicatorilor 31.12.2016 31.12.2017
NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE -4.922.661 3.819.149
NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII -25.980 -46.220
NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE 187.770 -95.127
NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR LA | IANUARIE 8.348.933 3.588.062

CRESTEREA SAU DESCRESTEREA NETA A NUMERARULUI SI

ECHIVALENTELOR DE NUMERAR -4.760.871 3.677.802

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR LA 31 DECEMBRIE 3.588.062 7.265.864

anului anterior, cu 3.677.802 lei, in valoare absoluta, iar in termeni procentuali cu 102, 50%.

La finele perioadei de raportare (31.12.2017), societatea a inregistrat un flux pozitiv de numerar din activitatea
de exploatare, in valoare de 3.819.149 lei. Marimea miscarilor de trezorerie legate de exploatare arata masura in care
Societatea a degajat, prin activitatea sa, suficiente fluxuri de trezorerie pentru a-si mentine capacitatea de exploatare, a

distribui dividende, a rambursa imprumuturi, fara sa recurga la alte surse externe de finantare.

Fluxul de numerar din activitatea de investitii degajat la nivelul Societétii pe parcursul anului curent este unul
negativ, in valoare de -46.220 lei, acesta fiind generat de platile efectuate pentru achizitii de active corporale si
necorporale. Fluxul negativ de trezorerie obtinut ca urmare a desfasurarii activitatii de investitii a crescut in anul 2017

fatd de anul 2016. Aceasta situatie a fost determinatd de mentinerea platilor efectuate pentru achizitia de active in
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perioada analizata fatd de perioada precedenta, concomitent cu faptul ca in perioada precedenta au fost inregistrate si

incasari din vanziri de active.

In perioada curenta, activitatea financiara a Societitii a degajat un flux negativ de numerar in valoare de -95.127
lei, generat de modificarea structurii imprumuturilor. Fluxul negativ de trezorerie din activitatea de finantare inregistrat
la nivelul anului 2017 a fost determinat de faptul ¢a Societatea nu a mai contractat imprumuturi, in concordanta cu

platile privind rambursarea imprumuturilor din anii precedenti, in valoare de 43.000 lei.

6. Litigii

Litigiile in care este implicata Societatea la data situatiilor financiare, nu vor avea un impact semnificativ asupra
operatiunilor si pozitiei financiare a Societatii. Sumele solicitate in cele doua dosare in care este implicata Societatea,

respectiv suma de 2. 312.582 lei, au fost prezentate in notele explicative la situatiile financiare, ca si datorii contingeni..

7. Semnaturi

Presedintele Consiliului de Administratie
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