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in exercitiul financiar 2021

PREAMBUL
SCURTA DESCRIERE A POLITICII DE REMUNERARE A TRANSILVANIA BROKER DE
ASIGURARE S.A.
Principii generale
Componentele remunerarii
REMUNERATIA CONDUCERII SOCIETATII TRANSILVANIA BROKER, IN ANUL 2021
Membrii conducerii Societatii, in anul 2021
Elemente de remuneratie individuala a conducerii Societétii, in anul 2021
Beneficiile non financiare acordate conducatorilor Societatii in anul 2021

STRUCTURA COMPARATIVA PRIVIND MODIFICAREA REMUNERATIEI SI
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PRECIZARI FINALE

PREAMBUL

Prezentul raport ("Raport de remunerare”) a fost iIntocmit in conformitate cu cerintele legislative
prevazute prin articolul 107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata republicata, si raspunde principiilor de transparentd si guvernantd corporativa
asumate de catre conducerea Transilvania Broker de Asigurare S.A. (,,Societatea”, ,, Transilvania
Broker”).

Raportul de remunerare are menirea de a prezenta, deopotriva integral si detaliat, remuneratiile
acordate sau datorate conducatorilor Societatii pe parcursul ultimului exercitiu financiar incheiat,
precum si de a aseza acest tablou in cadrul mai larg al dinamicii organizationale si de performanta
economico-financiara.

Raportul de remunerare a conducétorilor Societatii prezintd o imagine de ansamblu cuprinzatoare
a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor acordate sau datorate pe parcursul exercitiului
financiar al anului 2021, conducatorilor in mod individual, in conformitate cu Politica de
remunerare a Societatii. In consecint, sistemul de remuneratii la care se referd Raportul de
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remunerare include orice componenta remuneratorie, indiferent de forma in care aceasta este sau
a fost acordata si priveste intreaga echipa de conducere superioara, incluzand toate persoanele care
au ocupat functia de membru al consiliului de administratie, de Director general sau Director
executiv, in cursul anului 2021.

Raportul de remunerare va fi supus votului consultativ al Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Societatii convocata pentru data de 27 aprilie 2022. Acesta va fi publicat pe pagina
de internet a Societatii, https://www.transilvaniabroker.ro/relatia-cu-investitorii/guvernanta-
corporativa si va ramane la dispozitia publicului timp de 10 ani de la data publicarii, In
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

SCURTA DESCRIERE A POLITICII DE REMUNERARE A TRANSILVANIA
BROKER DE ASIGURARE S.A.

Politica de remunerare a Transilvania Broker de Asigurare S.A., elaborata in conformitate cu
prevederile legislative aplicabile, cu Actul constitutiv al Societatii si aprobata in cadrul Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor din data de 27 aprilie 2021, are rolul de a stabili principiile si
practicile care sa asigure convergenta nivelului si structurii remuneratiei conducerii Societatii, cu
misiunea, obiectivele strategice ale Transilvania Broker, in conditii de sustenabilitate si
performantd optimd. Sistemul remuneratoriu este construit astfel incat sa atraga, sa retind si sa
motiveze persoanele cu competente, pregatire profesionald si experientd manageriald optime
pentru a face parte din conducerea administrativa si executiva a societatii.

Prin alinierea intereselor actionarilor cu cele ale conducerii, sistemul de remuneratii si beneficii
contribuie in mod direct la realizarea strategiei de afaceri si obiectivelor Societatii, precum si la
sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acesteia.

Principii generale

Principiile de remunerare ale conducatorilor societitii TRANSILVANIA BROKER DE
ASIGURARE S.A. respectd principiile guvernantei corporative, se aliniaza unei culturi
organizationale prudente Tn asumarea riscurilor si contribuie la o buna administrare a societétii, la
strategia si performantele acesteia pe termen lung, ludnd Tn considerare strategia de afaceri, cultura
si valorile organizatiei, interesele pe termen lung ale companiei si ale actionarilor.

......

recompensarii performantei. Nivelul de remunerare trebuie sa fie suficient pentru a atrage, retine
si motiva persoane competente si experimentate in cadrul Consiliului de administratie si al
conducerii executive.

Principiile generale care au stat la baza elabordrii Politicii de remunerare sunt urmatoarele:

v’ Atragerea, pastrarea si motivarea celor mai buni administratori

v Recompensarea indeplinirii obiectivelor

v’ Asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profitului societatii si a activitatii acesteia si
generarea unei valori pe termen lung


https://www.transilvaniabroker.ro/relatia-cu-investitorii/guvernanta-corporativa
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v' Pastrarea competitivitatii in piata de remunerare
v Promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia
v' Pastrarea unui echilibru just intre indemnizatia fixa si componenta variabilad a remuneratiei

Componentele remunerarii

Conducatorii ne-executivi sunt membrii Consiliului de administratie care nu au si calitatea de
director, in sensul art. 143 din Legea societdtilor nr 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi.

Nivelul remuneratiei brute fixe stabilit prin negocierea partilor prin Contractele de administrare
este cuprins intre nivelul salariului minim aferent anului pentru care AGA aproba remuneratia
(2.300 lei, salariul minim pentru anul 2021) si remuneratia maxima din grila de salarii aprobata a
Societatii (20.000 pentru anul 2021) si nu depaseste de [3,5] ori salariul mediu al angajatilor
societatii, altii decat cei care ocupa functii de conducere superioara.

Remuneratia conducatorilor neexecutivi se acorda lunar sau pe sedintd de Consiliu de
administratie, conform Contractelor de administrare si incepand cu data incheierii acestora.

Presedintelui Comitetului de audit 1 se acorda o remuneratie suplimentara fixa lunara, stabilita prin
negocierea partilor prin Contractul de administrare, cuprinsa intre salariul minim pe economie
aferent anului pentru care AGA aprobd remuneratia (2.300 lei aferent anului 2021) s1 6.000 lei.

Remuneratia fixd cu caracter permanent a conducatorilor executivi, acordata lunar si stabilita prin
negocierea iIntre parti conform Contractului de administrare, reflectd gradul de pregatire,
experienta profesionald relevanta si responsabilitatea organizationald. Ca si in cazul
conducatorilor neexecutivi, aceasta este cuprinsa intre nivelul salariului minim aferent anului
pentru care AGA aproba remuneratia (2.300 lei, salariul minim pentru anul 2021) si remuneratia
maxima din grila de salarii aprobatd a Societatii, respectiv 20.000 lei in anul 2021, si nu depaseste
de [3,5] ori salariul mediu al angajatilor societdtii, altii decat cei care ocupa functii de conducere
superioara.

In situatia incetdrii contractelor de administrare din urmatoarele motive: expirare perioada,
renuntare la mandat, acordul de vointa al partilor, la cererea fostului administrator, Societatea
poate sa 1i asigure acestuia un loc de munca in cadrul companiei, potrivit pregatirii si experientei
profesionale.

Conducerea executiva a Societatii este delegata, de catre Consiliul de Administratie, catre doi
directori: un Director general si un Director executiv.

Directorii numiti dintre administratori (membrii executivi ai CA), vor fi remunerati conform
clauzelor Contractelor de administrare (mandat) si cu respectarea limitelor stabilite de catre
Adunarea Generald a Actionarilor, potrivit cu prevederile prezentei Politici aferente remunerarii
administratorilor executivi.

Directorii numiti din afara Consiliului de administratie, isi desfasoara activitatea in baza unui
contract individual de munca, incheiat pe durata nedeterminata, nivelul remuneratiei acestora fiind
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stabilit prin hotararea Consiliului de administratie, in conformitate cu grila de salarii aprobata la
nivelul Societatii.

Beneficii cu caracter remuneratoriu. Administratorii societatii si membrii conducerii executive
beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului privind reprezentarea in
interesul societatii, precum, dar fara a se limita la acestea: transport, diurna, cheltuieli de cazare,
atat in tard cat si In strdinatate, in baza unor documente justificative, precum si de asigurare de
calatorie 1n strainatate.

Alte beneficii acordate conducerii superioare (administratori si conducere executiva) includ, pe
baza de negociere, conform celor stabilite iIn Contractele de administrare: masind de serviciu,
combustibil, telefon, laptop, dreptul la decontarea cheltuielilor de deplasare in scopul realizarii
mandatului (in tard si strainatate), asigurare medicald (de grup), asigurare de viata, asigurare de
raspundere profesionald, asigurare de calatorie in straindtate (travel), in conditiile stabilite prin
hotararea organelor statutare. De asemenea, membrii Consiliului de administratie beneficiaza de
concediu de odihna platit, de 21 zile lucratoare/an, fara ca aceste zile libere sa aiba natura juridica
a drepturilor reglementate de Codul muncii. Concediul de odihna neefectuat nu se compenseaza
n bani.

Elemente de remuneratie variabila pentru conducerea superioara. Desi politica de remunerare
prevede posibilitatea introducerii si a unor componente de remuneratie variabila, la nivelul anului
2021 nu au existat forme de remuneratie variabila.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Societatii intrunita la data de 7 septembrie 2021
a aprobat un program de stimulare a persoanelor cheie sub forma unui plan de optiuni pe actiuni
(Stock-Option-Plan) al carui obiect vor fi actiuni reprezentand cel mult 1% din capitalul social.
Aceeasi AGEA a delegat catre Consiliul de administratie atributia de a defini elementele acestui
plan, precum identificarea persoanelor eligibile, stabilirea clauzelor contractelor de optiuni,
perioada dintre data de acordare si cea de exercitare a dreptului de optiuni, conditii pentru
exercitarea dreptului de optiune etc. Politica de remunerare va fi completatd cu aceste informatii
dupad ce vor fi aprobate de catre Consiliul de administratie.

REMUNERATIA CONDUCERII SOCIETATII TRANSILVANIA BROKER, IN ANUL
2021

Membrii conducerii Societatii, in anul 2021

Nume si prenume Functia Perioada de mandat in 2021
Presedinte Consiliu de 01.01 - 30.04.2021
administratie si Director general

Niculae Dan Presedinte Consiliu de

administratie, administrator ne- 01.05-31.12.2021

executiv

Administrator independent,

Presedinte Comitet de audit 01.01-31.12.2021

Denes Daniela Tasia
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Tuica Gabriel

Administrator ne-executiv 01.01 -31.12.2021
Alexandru
Barna Erik Administrator independent 26.04 —31.12.2021
Administrator 26.04 - 31.12.2021
Login Gabriel Director general
g 01.05 - 31.12.2021
Cotiac lon Director executiv 01.01 -31.12.2021

Elemente de remuneratie individuala a conducerii Societatii, in anul 2021

Remuneratia fixa bruta

Nume si prenume Remuneratie variabila anuala (lei)

anuala (lei)

Niculae Dan 169.332 0

Denes Daniela Tasia 120.000 0

Tuica Gabriel

Alexandru e s

Barna Erik 0 0

Login Gabriel 116.000 0

Cotiac lon 170.427 0
Beneficiile non financiare acordate conducatorilor Societitii in anul 2021

Asigura .
Nume si Com- :]'elefo Lapto Decontar re Asigura Asig duerare
Ume 3 Auto. bustib P echelt.  medical re de <
prenume . servici  servici e raspund.
il depl. a (de viata
u u prof.
grup)

Niculae Dan v v v v v v - v
Den_eg Daniela ) i ) ) i v i v
Tasia

Tuica Gabriel v v v v v v i v
Alexandru

Barna Erik - - - - - - - v
Login Gabriel v 4 4 v v - v
Cotiac lon v v v v v v - v
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STRUCTURA COMPARATIVA PRIVIND MODIFICAREA REMUNERATIEI SI
PERFORMANTA SOCIETATII

Modificarea anuala 2021vs 2020 2020vs 2019 2019 vs 2018 2018 vs 2017
procentuala (A%) (A %) (A %) (A %)

Remuneratia conducatorilor™

Niculae Dan 0% 0% +111,3% 0%
Denes Daniela Tasia 0% 0% +464,5% 0%
Juea Gabricl -80% 0% +50,75% 0%
Barna Erik - - - -
Login Gabriel - - - -
Cotiac lon +2,23% +17,46% +622.47% +232,93

Performanta Societatii

Profit net +29,23% +14,81% +17,21% +16,24%

Remuneratia medie pe baza echivalentului norma intreaga a angajatilor Societitii care nu sunt
conducatori

Angajatii Societatii
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*Pentru a facilita interpretarea informatiei din tabelul de mai sus, precizadm urmatoarele:

Functia
ocupata /
Administrator

Niculae Dan

Denes Daniela
Tasia

Tuica Gabriel

2021

Presedinte
Consiliu;
Director
General (01.01
—25.04)
Administrator
si Presedinte
comitet audit
Administrator

Alexandru ne-executiv
Administrator
Barna Erik independent
(26.04-31.12)
Administrator
] . Director
Login Gabriel General
(26.04-31.12)
Cotiac lon Dlrecto_r
Executiv
PRECIZARI FINALE

2020

Presedinte
Consiliu;
Director
General

Administrator
si Presedinte
comitet audit
Administrator
ne-executiv

Director
Executiv

2019

Presedinte
Consiliu;
Director
General

Administrator
si Presedinte
comitet audit
Administrator
ne-executiv

Director
Executiv

2018

Presedinte
Consiliu;
Director
General

Administrator
si Presedinte
comitet audit
Administrator
ne-executiv

Director
Executiv

2017

Presedinte
Consiliu;
Director
General

Administrator
si  Presedinte
comitet audit
Administrator
ne-executiv

Director
Executiv

Remuneratia totald individuald a conducatorilor Societdtii a fost acordata conform cu Politica de
remunerare intocmitd de catre Societate pentru perioada 2021-2024. Indemnizatia fixa, platibila
de 12 ori pe an, in vederea exercitdrii atributiilor care le revine conducdtorilor Societatii, in
cuantumul prezentat in tabelul de mai sus, a fost integral platita pe parcursul exercitiului financiar
al anului 2021.

Remuneratia conducatorilor Societdtii recunoaste complexitatea si responsabilitatea asociatd
continutului activitdtii desfasurate in relatia contractuald stabilita intre conducatori si Societate,
coreland motivatia si eforturile depuse de acestia. Totodatd aceasta stimuleazd implicarea
conducerii pe termen lung pentru a servi interesele si sustenabilitatea companiei.

Societatea nu a acordat conducatorilor actiuni si optiuni de actiuni in baza unui program de
remunerare pe baza de actiuni.

Politica de remunerare nu prevede componente de remuneratie variabila si, prin urmare, nici
clauze privind recuperarea de tip restituire sau ajustarea remuneratiei variabile acordate.

In cadrul Societdtii nu au existat situatii exceptionale care si conducd la abaterea de la procedura
de punere in aplicare a Politicii de remunerare.
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Prezentul Raport a fost intocmit in conformitate cu cerintele Legii 24/2017 si a fost avizat de
catre Consiliul de Administratie al Societatii Transilvania Broker de Asigurare S.A. la data de
22.03.2022 si urmeaza a fi supus votului consultativ al Adundrii Generale Ordinare anuale a
Actionarilor din data de 27.04.2022. Emitentul va explica in urmatorul Raport de remunerare
modul in care votul Adunarii Generale a fost luat in considerare.

Presedinte Consiliu de administratie

NICULAE DAN



